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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

Siendo un referente académico y profesional de alta importancia a nivel nacional e
internacional, y reconocida por su practica, aporte, intervencidon y compromiso a nivel
regional y local, la Carrera de Trabajo Social de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA)
tiene un desafio importante en el actual periodo histérico que vive Bolivia.

La Carrera tiene la mirada puesta en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos frente a
los cambios que se producen en la sociedad, el Estado, asi como en las politicas publicas y
sociales, en esta ocasion a través de un Plan Estratégico Institucional.

La tradicion de debate y enriquecimiento de los fundamentos tedéricos, metodoldgicos,
técnicos y sobre todo de la intervencion y la practica profesional del Trabajo Social boliviano
haido, enla ultima década, perdiendo esos atributos conseguidos en cincuenta afios. De ahi
gue se hace necesario potenciar su experiencia anterior e incorporar de manera organica
y estructural los importantes aspectos de la investigacion y la interaccién, que tienen ya un
espacio institucional fundamental en nuestra Unidad Académica.

La elaboracidon y presentacidn del Plan Estratégico Institucional es un esfuerzo vinculado a
dos aspectos: por una parte la acumulacion histérica de cardcter institucional y académico
de la Carrera, expresada en la realizacion de sus Planes Académicos anteriores y por otra
el emprendimiento reciente de avanzar en la autoevaluacion, la propuesta de un plan de
mejora en el marco de los canones establecidos como politica institucional por la UMSA y
la implementacidon de un nuevo plan de estudios.

La importancia de su formulacion y luego de su ejecucidon no debera ser solamente una
formalidad institucional, sino posibilitar la identificacion de los problemas, dificultades
existentes y al mismo tiempo establecer los desafios y las tareas necesarias para su
implementacion en los préoximos cinco afos, con el objetivo de alcanzar niveles éptimos en
las actividades académicas, institucionales y administrativas que se expresen enlaformacion
profesional, la interaccidn social y la investigacion de docentes y estudiantes, tomando en
cuenta la aplicacion de un plan de estudios que garantice la excelencia académica

Este proceso serd muy importante ante los cambios globales en la educacién superior,
la inter y transdisciplinariedad, los avances en las ciencias y la tecnologia, las crisis
medioambientales, las transformaciones en las estructuras sociales y demograficas locales,
regionales, nacionales e internacionales y especialmente en los abordajes de intervencion
en temas como la desigualdad compleja y multidimensional, la violencia, el patriarcalismo,
los miedos y las incertidumbres, el colonialismo, la diversidad de problemas sociales y las
nuevas formas de dominacidn y explotacion humanas.

La mirada critica, el debate interno y la reflexion creativa, mas alla de este Plan y de
circunstancias inmediatas, sobre el estado de la Carrera y sus proyecciones, deberan ser
consideradas tareas permanentes de los estudiantes y docentes como esfuerzo necesario
e imprescindible en la vida y trayectoria del Trabajo Social boliviano.
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En el marco de las transformaciones del siglo XXI, las distintas dimensiones de la sociedad
boliviana requieren mas que en otros tiempos la formacion integral, accidon y practica
del Trabajo Social debido a la emergencia de una multiplicidad de dmbitos de nuestra
intervencidn y practica especializada.

Las tareas de desarrollo y fortalecimiento de la Carrera en el marco del Plan corresponden
al conjunto de la comunidad docente-estudiantil, siendo una construccion colectiva de
todas y todos quienes formamos parte de ella, pero susceptible de mejoray complemento.
En ese sentido este Plan es un referente en condicion de ser reformulado o modificado de
acuerdo a necesidades y prioridades que surgen de la dinamica social y universitaria.

Los temas y los ejes estratégicos consignados en el contenido del Plan Estratégico
Institucional (PEI) se encuadran en el modelo establecido por la UMSA para todas las
instancias académicas, sean Carreras, Facultades, Institutos de Investigacion u otros, que
requieren tomar en cuenta: Aspectos historicos y de contexto; Diagndstico Institucional
(Gestion Institucional, Gestion Académica, Gestion de la Investigacidon y Gestidon de la
Interaccion Social); Instrumentos de Planificacidn; Principios y Valores; Ejes Estratégicos;
Objetivos y Politicas.

1.- ANTECEDENTES

La UMSA en la actualidad, es la mas importante institucién de educacion superior de
Bolivia, ha desarrollado sus actividades académicas desde el momento en que nace la
Republica. Esta formada por 13 facultades, 54 carreras, 43 institutos de investigacion y dos
centros especializados de formacidén de postgrado que aportan de manera sustantiva al
desarrollo del pais y se organizan sobre la base constitucional que reconoce la Autonomia
universitaria y el Cogobierno paritario docente estudiantil.

Como politica institucional prioritaria ha determinado impulsar en todas las unidades
académicas la elaboracion de planes estratégicos institucionales que sean la guia para el
desarrollo interno. En ese sentido la Carrera de Trabajo Social ha emprendido |a tarea de
formular su propio PEI que oriente las decisiones y las politicas correspondientes.

La Carrera de Trabajo Social es un pilar fundamental de la Universidad en la medida en
que cumple las tareas de formacidn profesional, investigacion e interaccidn social, desde
una perspectiva propia de las Ciencias Sociales vinculadas a la intervencion social, desde
su incorporacion a la UMSA el 16 de mayo de 1963, constituyendo parte de la tradicion e
historia de luchas y transformaciones producidas en dicha casa de estudios superiores.

El PEl de la Carrera se elabora en el marco del proceso general de institucionalizacidon
y calificacién de la Universidad y de todas sus unidades académicas con la finalidad de
alcanzar éptimos niveles de funcionamiento y aportar con eficiencia a la ejecucion de los
preceptos constitucionales establecidos para la educacién superior publica y auténoma.

Se trata de profundizary establecer parametros significativos y organizados de las actividades
fundamentales de las politicas académicas, institucionales, administrativas, de investigacidon
y de interaccidn social convertidos en planes, programas y proyectos que tienen un alcance
de cuatro afios, en correspondencia con la misidn, visidn y objetivos de la Carrera.
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Por tanto, corresponde valorar y potenciar lo mejor de los logros conseguidos primero por
la actividad de Servicio Social desde 1946 y luego por la Facultad y por la Carrera de Trabajo
Social durante los 55 ainos de pertenencia a la UMSA, como unidad académica constitutiva
de su existencia, su historia y su aporte al pais. Se trata de una Carrera pionera en el campo
del Trabajo Social boliviano con aportes sustanciales en la reflexidn tedrica, la investigacion
y la prdactica profesional tanto Nacional como Internacional.

El plan que se presenta es un esfuerzo institucional para cumplir, junto a las demas carreras
de la UMSA, con el encargo social y es susceptible de mejoras sobre la base de su andlisis,
estudio y reflexion y especialmente la critica de docentes y estudiantes.

1.1 Resenia Historica de la UMSA

La UMSA tiene como antecedente a la Universidad Menor de La Paz, cuyo primer Rector,
don José Manuel Gregorio Indaburo presidié el primer Consejo Universitario, fue creada
por Decreto Supremo el 25 de octubre de 1830, durante el gobierno del Mariscal Andrés de
Santa Cruz, verificandose su fundacién el 30 de noviembre del mismo afio y la inauguracion
oficial de sus actividades. El 31 de agosto de 1831 la Asamblea Constituyente dicté la ley
gue instituye a la Universidad Mayor de San Andrés que inicié funciones con las siguientes
facultades:
e Facultad de Derecho.

e Facultad de Medicina y ramas anexas: Farmacia, Odontologia, Obstetricia.
e Facultad de Teologia.

e Facultad de Ciencias Econédmicas y Financieras.

e Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

e Facultad de Filosofia y Humanidades.

e Conservatorio Nacional de Musica y

e Colegio de Artes.

El24de marzode 1832 sedioaconocerel Estatuto queregulaba el régimen de la Universidad,
la misma que durante todo el siglo XIX desarrollé sus actividades en el contexto de una
situacion econdmica y politica nacional marcada por la inestabilidad y el establecimiento
de una economia basada en la explotacidn de la plata destinada al mercado internacional.
La guerra del Pacifico tuvo un impacto importante en la Universidad debido a que muchos
docentes y estudiantes participaron en la defensa del Litoral boliviano.

En el contexto de la lucha de los estudiantes en América Latina por la Autonomia
Universitaria y la emancipaciéon de la Universidad de su dependencia de la concepcidn
religiosa y escolastica, se produjo en 1918 el mas importante salto en la Universidad
Latinoamericana con la reforma realizada en la Universidad de Cérdoba - Argentina. Con
aplicacion en Bolivia el 29 de junio de 1930 cuando se emite la declaratoria de la Autonomia
Universitaria; posteriormente consagrada por la reforma de la Constituciéon mediante
Referéndum popular.

El movimiento estudiantil desarrollé importantes actividades y realizo su primer congreso
nacional en el que aprobd su documento estableciendo la necesidad de la vigencia de
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la Autonomia Universitaria junto a demandas vinculadas a la distribucion de tierras a los
campesinos y la terminacion del pongueaje en el campo. El documento fue impulsado por
José Antonio Arce, quien era dirigente de los estudiantes de Cochabamba.

En 1932 el Estatuto Universitario cumple su primer centenario. Posteriormente, en 1936
se promulgan dos decretos histéricos para que la UMSA pueda ejercer la Autonomia
Universitaria y el manejo de sus recursos, documento que fue firmado por el Presidente
Toro; beneficidndose asi a todo el sistema universitario. En 1938 se consolida la Autonomia
Universitaria en la Constitucion Politica del Estado, en el marco del Constitucionalismo
Social de los militares socialistas que habian participado en la guerra del Chaco. El 10 de
febrero de 1939 se aprueba la Reforma Estatutaria y la UMSA queda conformada por 3
Facultades: Ciencias Bioldgicas, Ciencias Sociales y Ciencias Exactas.

Luego de la Revolucion de 1952, en 1953 se cred la Comision Nacional de Reforma
Educacional. En 1955 se dictd el cddigo de Educacion que determind modificaciones
sustanciales en la estructura educativa boliviana. Nuevamente la lucha del movimiento
universitario permitié conseguir, entre 1955 y 1956, el cogobierno paritario docente
estudiantil vigente hasta la fecha.

A principios de los afios 60 la UMSA y la Federacién Universitaria Local (FUL), junto al
movimiento fabril, minero y del magisterio, protagoniza la lucha contra el gobierno de
Victor Paz Estenssoro y luego contra la dictadura del General René Barrientos Ortuiio. En
abril de 1970 se desencadend el proceso de la Revolucidn Universitaria, protagonizada por
estudiantes inspirados en posiciones marxistas, en la que impulsaron la vigencia del poder
estudiantil e impusieron la inclusion definitiva del cogobierno paritario y el veto politico. En
ese mismo periodo los dirigentes universitarios participaron activamente en la formacion
de la Asamblea Popular que propugnaba la revolucidn socialista, la misma que fue truncada
en agosto de 1971 por el golpe de estado del coronel Hugo Banzer Suarez.

En ese gobierno se intervinieron las universidades y se impusieron autoridades nombradas
por el poder ejecutivo, fue creado el Consejo Nacional de Educacidon Superior (CNES),
ente que a través de la Ley Fundamental de la Universidad Boliviana impuso el modelo
departamentalizado de la educacién universitaria anulando la formacién integral vy
buscando el debilitamiento del movimiento universitario. La resistencia a la dictadura en
la que participaron, estudiantes, trabajadores, iglesia, y la sociedad en su conjunto logré
la recuperacion de los derechos democraticos en el pais, la autonomia universitaria y el
cogobierno paritario, con laelecciéon de dirigentes estudiantiles y Autoridades Universitarias.

En ese contexto el Congreso de las universidades autdonomas de Bolivia realizado en
Cochabamba, impulso la creacién del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB) para coordinar las actividades institucionales, académicas y administrativas de las
universidades publicas del pais.

En 1988 se produce el Primer Congreso que aprueba el Estatuto Organico de la UMSA, hasta
ahora vigente. A partir de este documento se aprueban todos los reglamentos referidos a
la vida institucional de la Universidad.

12
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En la década del 90 se crean las distintas unidades operativas para cumplir las funciones
de Investigacidn, docencia e Interaccién social, tales como: el DIPGIS, IDR y el Centro de
Formaciéon Docente.

Asi mismo en ese periodo la Universidad inicia el proceso de admision estudiantil masivo en
todas sus Facultades y Carreras, dando la oportunidad de la eleccidn libre a los bachilleres
para su formacién profesional.

Durante la década del 2000 un hecho histérico que vivid fue la movilizacion para enfrentar
la imposicion del decreto referido al impuesto al salario y posteriormente en octubre de
2003 el movimiento universitario participo junto a otros sectores sociales en la expulsidon
del gobierno del Presidente Gonzalo Sanchez de Lozada.

El 2011 la UMSA se movilizé en apoyo a la VIII Marcha del TIPNIS de los pueblos indigenas
de tierras bajas, con loables muestras de solidaridad de la comunidad de San Andrés, en
favor de los grupos de marchistas reprimidos y vejados por las fuerzas gubernamentales.
En el afio 2012 resalta la lucha de los universitarios del area de Salud, en las calles con la
presencia de los mandiles bancos, enfrentados a los drganos de represion.

Empero, el periodo de democracia que vive Bolivia no ha sido beneficioso para la UMSA,
constantemente limitada en su presupuesto y la aplicacion de medidas emergentes de
leyes financiales, restrictivas a las remuneraciones de docentes e investigadores y por otra
parte, estrictos y limitativos reglamentos para la utilizacion de fondos publicos, como los
provenientes del impuesto a los hidrocarburos denominados IDH, inviable para la gestion
de la investigacion y los estudios de educacion superior de postgrado.

La presencia de la UMSA en las calles, foros e instancias de comunicacién con el pueblo
boliviano y la comunidad internacional, ha sido y es firme y consecuente con sus principios,
fundamentalmente de autonomia, que permanentemente pretenden ser vulnerados, pero
gue seguiran siendo irrenunciables.

Actualmente la UMSA cuenta con 13 Facultades; 54 Carreras y 134 programas de postgrado
en la ciudad de La Paz; 41 programas de grado desconcentrados en las provincias del
Departamento, 43 institutos de investigacion y dos centros especializados de postgrado.

Los registros del ano 2019 reportan 75.980 estudiantes matriculados; 2.218 docentes e
investigadores y 1.525 administrativos.

1.2 Historia de la Carrera de Trabajo Social

Histdricamente Trabajo Social ha sido una profesién que se ha iniciado y desarrollado con un
discurso y una practica contestataria. Esto ha sido mas evidente en la critica al capitalismo,
por lo demas justificada plenamente en la década de los afios sesenta y setenta del siglo
pasado, cuando la profesion emerge como un estadio superior al asistencialismo histérico
de las escuelas tradicionales de Servicio Social.

En América Latina fueron importantes dos hitos histéricos: la revolucion cubana de 1958 y
la teologia de la liberacién a principios de los sesenta, ademas de la influencia del marxismo

13
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y de la teologia de la liberacién. Trabajo Social no fue ajeno a esa influencia, se planted que
su objeto tenia causas estructurales y la finalidad era la transformacion de la realidad,
promoviendo la idea de que el/la trabajador/a social fuese considerado un agente de
cambio.

La profesionalizacién del Trabajo Social en Bolivia, se inscribe en un contexto caracterizado
por la emergencia del movimiento obrero y campesino; ligado a las conquistas sociales y al
propio Estado nacional. De ahi que la profesionalizacion estuvo ligada a una demanda del
Estado, al principio vinculada al Sector de Salud.

El 15 de abril de 1943 en el gobierno de Enrique Pefiaranda se cred la Escuela de Enfermeras
y Visitadoras Sociales, pero solo llegé a funcionar Enfermeria. El 21 de febrero de 1946,* en
el gobierno de Gualberto Villarroel?, se inauguré la Escuela de Asistencia Social y Educacién
Popular (EASEP), consolidada por Decreto Supremo 645 del 5 de diciembre de 1946
que determind que la Seccion de Visitadoras Sociales dependeria de la EASEP y ésta del
Ministerio de Educacidn, Bellas Artes y Asuntos Indigenas. En una primera etapa, la Escuela
funciond con el apoyo de algunas docentes de la Escuela de la Junta de Beneficencia de
Santiago de Chile, posteriormente denominada “Alejandro del Rio”. La primera promocion
de asistentes sociales se gradud el 18 de octubre de 1948. A partir de 1950, la EASEP pasdé
a depender del Ministerio de Trabajo.

Después de una serie de propuestas y acuerdos en torno a la busqueda de una formacién
con mayor rigurosidad cientifico técnica y de reconocimiento profesional en el ambito de
las Ciencias Sociales, en 1963 se consiguid la incorporacion de la Escuela a la Universidad
Mayor de San Andrés, legalizandose aquella el 25 de julio de 1964. El 10 de junio de 1967
se la reconoce como Facultad de Servicio Social a través de Resolucion del Honorable
Consejo Universitario No. 28/743/28925. Las primeras autoridades elegidas en claustro
universitario fueron las licenciadas Eliana Alcoreza de Eyzaguirre y Yolanda de la Quintana.

Durante el periodo de la dictadura de Banzer, la profesionalizacidon paso por los niveles de
técnico superior y licenciatura, determinaciones que ocasionaron una problematica que
solo pudo resolverse a mediados de la década de los 80, otorgandose un solo titulo, el de
licenciatura con cinco afios de estudio y la presentacion de una tesis, modalidad que se
diversificé al cabo de una década con las actuales modalidades de graduacidn inscritas en
la universidad boliviana: el examen de grado, la presentacion de la tesis, el trabajo dirigido
y la graduacién por excelencia.

La Carrera de Trabajo Social, al ser parte de la estructura y del sistema universitario, se
organiza y administra académicamente en el marco del Estatuto Organico de la Universidad
Boliviana, de las normas y reglamentos emanados de la Facultad de Ciencias Sociales, de la
que es su carrera mas antigua.

1 La oficializacion de la fundacién de la EASEP, con su respectivo acto de inauguracién del 21 de febrero de 1946,
estd inscrita en el Decreto Supremo 2290 del 7 de diciembre de 1950 (Presidente de la Republica, Mamerto
Urriolagoitia), Decreto Supremo complementario del 17 de agosto de 1951 (Presidente de la Republica, Hugo
Ballivian), asi como en la revista oficial de la Escuela: “Asistencia Social” N2 1, noviembre de 1947, pag. 3, junto al
Discurso de inauguracién, de la Directora, Sra. Luz Sdnchez Bustamante Calvo.

2 G. Villarroel goberné entre 1943 y 1946, en su gobierno se instauraron una serie de medidas de orden social como el derecho a
la sindicalizacion.
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Desde su creacion la Carrera de Trabajo Social ha seguido un proceso de reflexiones para
definir su objeto, objetivos y funciones. El hito mdas importante en esta tarea se encuentra
en el proceso de reconceptualizacion que reestructura la concepcién del Trabajo Social,
superando la dimensidn netamente asistencial. Los planes de estudios de 1979 y 1987,
inician la tarea de un redisefio curricular con base en una construccion colectiva, rescatando
y configurando la especificidad profesional, qué de manera sistemadtica, sustenta un
encuentro de teoria — practica, de reflexidon tedrica — metodoldgica para la definicion
de su perfil profesional. Los posteriores planes expresan avances tedrico-metodoldgicos
importantes en la profesion, en respuesta a la agudizaciéon o modificacion histérica de la
cuestion social.

Hoy, el desafio es mayor dadas las transformaciones sociales en el contexto de la
globalizacion junto a las demandas del movimiento popular, en cuanto a replantear al
Trabajo Social profundizar la reflexion, para que su objeto, objetivo y funciones respondan
al encargo social.

La Carrera ha pasado porvarios procesos de cambios de planes de estudio, en escenarios que
han permitido debates, reflexiones, avances y cambios sustanciales en el desenvolvimiento
académico. A partir de la aplicacidon de la metodologia por analogia entre los planes de
estudio: 1987, 1992, 1996 y 1999, se puede concluir que la matriz construida en 1987 ha
sidorecurrente alolargo de 16 afiosy que responde a la formacion especifica del trabajador
social en lo general. El Plan Académico del 2005 profundiza la relacidn teoria - practica
incorporando practicas pre-profesionales a partir del primer ano de formaciodn, ligadas a
las materias troncales.

En una secuencia de acuerdo a los periodos de vigencia de los planes de estudio se puede
observar en el cuadro siguiente los procesos que dan continuidad y las innovaciones que le
han dado nuevas perspectivas al Trabajo Social.
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PLANES DE ESTUDIO POR OBJETO, OBJETIVOS Y FUNCIONES SEGUN GESTIONES

Social, en el escenario de la reali-
dad social al Problema Social que
es entendido como toda situacién
que plantea obstaculos, impedimen-
tos al desenvolvimiento social de
las persona, grupos sociales comu-
nidades, en el proceso de lograr su
bienestar social y de crear las con-
diciones para la reproduccién social

la resolucién de los problemas sociales que en-
frentan los diferentes sectores de la poblacion
boliviana, en procura de la consecucién del Bien-
estar Social; orientando la accion profesional hacia
aquellos sectores poblacionales que debido a las
condiciones estructurales y coyunturales del pais
confrontan con mayor agudeza los problemas so-
ciales

ANO DEL PLAN OBJETO OBJETIVOS FUNCIONES
Antes de la Sin problemas sociales ni Brindar respuestas inmediatas a las necesidades | Asistencia Social
Reconceptua-li- precision tedrico- critica sociales dentro de una Tratamiento Social
zacion concepcidn de ajuste social Rehabilitacion Social
Orientacion y
Promocion Comunitaria
1973 a 1978 Problema Social a nivel macro sig- | Coadyuvar al cambio de estructuras para lograr la | Organizacion Popular
nado ideoldgico, politico liberacién nacional Educacién Popular
Movilizacion
Transformacion
1979 a 1980 Problema Social a nivel Coadyuvar al cambio de estructuras para lograrla | Organizacion Popular
macro signado por lo politico liberacién nacional Educacién Popular
Movilizacién
Transformacion
1984 a 1986 Problema Social altamente ideo-
logizado
1987 a 1992 Problema Social’, aquel que impi- [ Contribuir al conocimiento del problema social y | No define las funciones
de, obstaculiza la reproduccion de | a la busqueda de alternativas colectivas para la | de la profesién de forma
la fuerza de trabajo del hombre y la | consecucion del bienestar social de los sectores | explicita. Se encuentran
consecucion de su bienestar social | explotados del pais contenidas en los objeti-
vos de formacién acadé-
mica.
1993 a 1998 El problema social entendido como: | Conocer, explicar cientificamente y contribuir a la | Asistencia, Educacion,
“La expresion conflictiva de multi- | resolucion de los problemas sociales que enfren- | Gestion Social, Investi-
ples determinaciones de caracter | tan los diferentes sectores de la poblacion bolivia- | gacion y
estructural e individual que obsta- [ na, en procura de la consecucion del Bienestar | Organizacion.
culiza la reproduccion integral del [ Social; orientando la accién profesional hacia
sujeto social e historico”. aquellos sectores poblacionales que debido a las
condiciones estructurales y coyunturales del pais
confrontan con mayor agudeza los problemas
sociales
1999 a 2003 El Problema Social comprendido Conocer, explicar cientificamente y contribuir a la | Asistencia Social;
como el producto de necesidades resolucion de los problemas sociales que enfren- | Educacion Social;
sociales* insatisfechas que obsta- | tan los diferentes sectores de la poblacién boli- | Gestion Social; Investiga-
culizan e impiden la reproduccion viana, en procura de la consecucion del Bienes- | cion Social; Organizacion
biologica y social del hombre y por | tar Social; orientando la accion profesional hacia | Social.
tanto, la consecucion o el logro del | aquellos sectores poblacionales que debido a las
Bienestar Social. condiciones estructurales y coyunturales del pais
confrontan con mayor agudeza los problemas so-
ciales
2005 a 2009 Se define como objeto del Trabajo Conocer, explicar cientificamente y contribuir a Asistencia Social;

Educacion Social;
Gestion Social;
Investigacion Social;
Organizacion Social

y
Promocién Social

Fuente: Plan de Estudios de la Carrera de Trabajo Social UMSA, 2005-2009
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Actualmente la estructura curricular contempla 32 materias con asignacién de una carga
horaria de 4.928 horas, 62 docentes, 32 ordinarios (titulares) y 30 extraordinarios (interinos
e invitados). La poblacidn estudiantil alcanza a 1.123 estudiantes inscritos.

La base de su funcionamiento institucional es el cogobierno. En la conduccion se cuenta
con una Direccién y una Jefatura de Area de Practicas, ambas autoridades son electas en
el marco de la democracia universitaria. La Asamblea docente estudiantil y el Consejo
de Carrera son las maximas instancias de decisidon. En el Consejo de Carrera participan la
Directora, la Jefatura de Practicas, la Directora del Instituto de Investigacion e Interaccion
Social y Posgrado y la representacion docente estudiantil.

Entre otras instancias de apoyo, consulta y asesoramiento, se encuentran: la Comision de
Evaluacidon Docente; la Comisidon Académica, y las representaciones docente-estudiantiles
al Honorable Consejo Facultativo, al Consejo de Carrera y otras instancias de cogobierno.

La admisiéon docente y la administracidon de los recursos humanos son reguladas por las
normas del Reglamento General de la Docencia y las normas universitarias vigentes. El
sistema de admision estudiantil esta sujeta a las decisiones y normativas asumidas por el
Honorable Consejo Facultativo de Ciencias Sociales.

1.3 Contexto Internacional del Trabajo Social

Los ultimosafios elorden mundial ha estado signado porimportantes cambios sociopoliticos,
econdmicos y medioambientales que han reconfigurado los escenarios tradicionalmente
asumidos, entre los cuales estan: el cuestionamiento del sistema neoliberal, la irrupcién
de nuevas potencias econdmicas, politicas regionales, la constatacion de que el cambio
climatico es un problema de primer orden sobre el que sin embargo, no se realizan los
esfuerzos necesarios para enfrentarlo disefiando politicas capaces de reducir sus efectos.

La Unidén Europea, que hasta mediados del 2015 parecia monolitica, sufre fuertes cambios
con el resurgimiento del nacionalismo, la alteracidn en las relaciones econdmicas entre sus
paises miembros, el debilitamiento del euro, la aceleracidn de procesos migratorios?, el
proteccionismo interno de los estados miembros y la exacerbacién de la xenofobia (tanto
contra los musulmanes como contra los latinoamericanos).

La politica internacional estadounidense, qué bajo la gestion de Barack Obama, se habia
caracterizado por la prudencia y el establishment, ha sido severamente afectada por el
ascenso de Donald Trump, pues se modifican sustancialmente las relacionesinternacionales,
colocando en riesgo acuerdos multilaterales de comercio, merced al nuevo proteccionismo
de la economia norteamericana.

Aparentemente la humanidad esta entrando en un nuevo periodo de armamentismo que
esta relacionado a los conflictos en Oriente Medio, las amenazas de guerra con Corea del
Norte y el Sudeste de Asia.

También estan exacerbandose las politicas anti migratorias en EEUU y otros paises

3 Los migrantes son segun datos del 2015 alrededor del 3,3 por ciento (244 millones de personas) de la poblacion mundial,
mientras que el afio 2000 eran el 2,8 por ciento (Datos de la ONU: Tendencias en la Migraciéon Internacional.
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europeos, con traumaticos efectos para numerosas familias latinas. Finamente, se advierte
la reduccion de fondos para la cooperacion y su cambio de destino, dejando a un lado temas
importantes como el apoyo a sectores productivos y derechos sexuales y reproductivos, La
cooperacion se dirige mas a: saneamiento, medio ambiente, democracia, gobernabilidad,
derechos humanos, desarrollo, entre otros.

En América Latina y el Caribe, el denominado “Socialismo del Siglo XXI”, como corriente
hegemodnica en su momento, planted cambios relacionados con: el respeto a la naturaleza,
la participacion de pueblos indigenas y sectores populares en las decisiones de politica
publica de los Estados, la redistribucion de la riqueza y los excedentes en las poblaciones
mas pobres y vulnerables. Sin embargo, este proceso no estuvo exento de hechos de
corrupcion en los mas altos niveles del Estado (ejemplos: el caso Odebreicht o los Panama
Papers).

Se dice que durante los ultimos afios se ha reducido drasticamente la pobreza extrema,
que “1000 millones de personas salieron de la pobreza en los ultimos quince afios,..”%;
pero esto no ha afectado a la excesiva concentracidon de la riqueza en manos de unos
pocos°.El resultado de estas asimetrias se expresa en las dreas urbanas paupérrimas en
las megaldpolis y el crecimiento acelerado de la urbanizacidn; y paraddjicamente en la
expulsion de poblaciones pobres al area rural. El crecimiento incesante del capital es
innegable. Todo esto recae en la reduccién de beneficios de las poblaciones trabajadoras,
agravandose en el caso de las mujeres.®

En lo econédmico se destaca la presencia de nuevas alianzas y bloques econdmicos, que
buscan contrabalancear el poder hegemonico de los Estados Unidos, como el Bloque del
BRICS (Brasil, Rusia, India, Chinay Sudafrica), aunque no carecen de problemas estructurales,
como el descenso en 2016 de su aporte al PIB mundial y el ingreso de algunas a un claro
estado de recesion.

Otro hecho econdmico destacable es el espectacular ascenso de los precios del petréleo
seguido de su descenso acelerado, efectos negativos sobre las economias que dependen
de la exportacion de materias primas, con el consiguiente proceso de recesidn que se
mantiene hasta el presente.

Son también destacables la crisis inmobiliaria generada el afio 2008, la crisis bursatil en la
especulacion de precios que repercutié en el crecimiento del desempleo abierto’, y enla
fuerte contraccion del PIB en muchos paises.

No es despreciable el hecho de que organismos Internacionales como el FMI y el Banco
Mundial, dicten ahora como antes las politicas de reajuste estructural en los paises

4  Banco Mundial; Informe Mundial 2016; worldbank.org/anualreport

5 Oxfam con base a datos de CreditSuissesefiala que el 1% mas rico de la poblacion mundial posee mas
riqueza que el 99% que la poblacién restante (Banco Mundial; Informe Mundial 2016; worldbank.org/
annualreport).

6 Ibidem

7  Se destacan los efectos devastadores en el empleo en Grecia y Espana que alcanzaron cifras record
de desempleo de 28% y 25% de su poblacion econdmicamente activa PEA, en el afio 2010.
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dependientes y atrasados.

En los dltimos afios se han realizado varias cumbres Internaciones para enfrentar el
cambio climatico y la reduccidn de riesgo de desastres, que se plasmaron en resoluciones
sobre la reduccidn de la emisidn de gases de efecto invernadero, mediante una ingente
movilizacidon de recursos financieros (cumbre de Paris) y en la propuesta de volcar el trabajo
hacia las comunidades, buscando la reduccidon de nuevos desastres y dafios, promoviendo
un tratamiento integral que permita construir modelos de inclusién y otros (cumbre de
Sendai). En ambos casos se proponen tratamientos que equilibren el manejo de factores,
recursos materiales y sociales. (Esto abre un amplio cambio para las Ciencias Sociales, tanto
en cuestiones de conocimientos, asi como de intervencién).

En la Cumbre de Rio 171 paises tomaron acuerdos sobre la reduccién y eliminacion de la
pobrezay el hambre, sobre el desarrollo y el medio ambiente, y se fijaron nuevas metas del
desarrollo sostenible.

La accién colectiva de las mujeres logré avances normativos importantes para reducir
las brechas de desigualdad en el campo econdmico, politico, social y cultural. El sistema
patriarcal que organiza una sociedad jerarquizada, determina las relaciones de poder y de
subordinacion de las mujeres, produce y reproduce las relaciones de desigualdad.

A pesardelosavances normativos a nivel Nacional e Internacionallas brechas de desigualdad
persisten impidiendo la autonomia de las mujeres y el pleno ejercicio de sus derechos.

El avance normativo en relacién a derechos poblacionales (LGBTI) también es deficitario,
aun cuando se hayan realizado pequeiios avances en relacién con el matrimonio igualitario,
derecho a la identidad. Empero lo crimenes de odio no se han reducido.

En el mismo rango deficitario se encuentran las poblaciones indigenas y los afro
descendientes, sobre todo en relacion al avasallamiento de sus territorios y los obstaculos
para el ejercicio de sus derechos colectivos.?

La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible contiene 17 objetivos importantes relacionados
con la pobreza, el hambre, la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricidn, la salud,
el bienestar, la educacion inclusiva y equitativa, la igualdad de género, la disponibilidad
y el manejo del agua, la energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos, el
crecimiento econémico, el empleo y el trabajo decente, la construccidn de infraestructuras
resilientes, la industrializacién inclusiva y sostenible, la reduccién de la desigualdad, el
logro de ciudades y asentamientos humanos inclusivos, seguros, sostenibles; etc.’

Un aspecto considerado sensible es la educacidon para el desarrollo sustentable. Hay un
llamamiento internacional a favor de un acuerdo mundial efectivo, vinculante y justo para
el mejor trato del planeta.

En_este marco, es importante destacar el papel del desarrollo tecnoldgico y cientifico
8 Cf. Broch Hansen Katrine, JepsenKathe y Leiva Jacquelin Pamela (Compiladoras, Edicién) (2017); El Mundo Indigena 2017;
Grupo Internacional de Trabajo sobre Asuntos Indigenas (IWGIA); Lima, Pera.

9  Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Informe anual sobre el progreso y los desafios regionales de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe (LC/L.4268(FDS.1/3)), Santiago, 2017.
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vinculado a los procesos de produccion, que estan generando utilidades nuevas que
inciden en el mejoramiento de la calidad de vida. Superados los paradigmas del desarrollo
sobre la base de recursos naturales y la industrializacion, se impone el desarrollo sobre la
base de los conocimientos cientificos. El papel de las universidades como generadoras de
conocimiento es vital en este terreno.

Estos aspectos son parte del debate en foros internacionales, donde se analizan las
vinculaciones interdisciplinarias entre las Ciencias Puras, Sociales y Econdmicas'?, asi como
los debates y propuestas en torno a las respuestas que las instituciones educativas y las
naciones deben dar en un mundo crecientemente digitalizado en el marco internacional y
la importancia de la innovacién tecnoldgica informatica como factor de competitividad y
desarrollo.

ElIV Foro Iberoamericano de responsables de educacion superior, ciencia e innovacion (julio
2010) ha proclamado que “el reto de Iberoamérica es fortalecer la educacién superior, la
ciencia y la innovacion como palancas de desarrollo”, de donde surgen como tema central
la promocidn de politicas publicas de ciencia y tecnologia en tres direcciones: el saber
académico, la investigacion y la produccion.

En ese contexto Trabajo Social se enfrenta a nuevos y tradicionales problemas sociales
que agobian a las poblaciones y grupos mas vulnerables, obligdndose a redefinirse
tedrica, conceptual y metodoldgicamente, para una respuesta efectiva a los problemas
sociales, ligados a la cuestidn social, buscando mayor impacto de los servicios sociales y el
empoderamiento de los sujetos sociales destinatarios de su accidon profesional.

1.4 Contexto Nacional del Trabajo Social

El marco temporal de este analisis parte del afio 2003 y se extiende hasta el presente, a fin
de contextualizar Bolivia y el espacio en el que se desarrolla Trabajo Social como profesion.

Las movilizaciones sociales (obreras, campesinas, clases medias urbanas, y de universidades)
de febreroy octubre, determinaron el ocaso del modelo neoliberal y la crisis de los partidos
politicos. Estos hechos son el producto de una agudizaciénl}/ extension de la crisis del pais,
desde la crisis de gobierno hasta la crisis general del Estado

La crisis del pais abrio la posibilidad de un cambio profundo estatal que arrastré a la lucha
a todos los sectores sociales y laborales, con movilizaciones significativas. Esto repercutio
en el ingreso de nuevos actores al escenario politico y el desplazamiento de los llamados
partidos politicos tradicionales. Formalmente, el cambio politico se acomodd a la “norma”
constitucional con las gestiones presidenciales de Mesa y Rodriguez, hasta culminar con la
eleccion (por mayoria absoluta) de Evo Morales y su partido, sin necesidad de acuerdos y

10 Para una explicacion sobre la crisis en escalada, ver: Juan Linz (1987). La quiebra de las democracias. Espafia:
Alianza editorial

11 Como el Congreso Internacional de Innovacion Tecnolégica Informatica en México que debatid la evolucién en
un contexto de un mundo crecientemente digitalizado, la Promocién Cientifica y Tecnoldgica, donde cientificos,
académicos, funcionarios y empresarios vinculados al Consejo profesional de Ciencias Econdmicas se reunieron
bajo el lema “Las instituciones educativas y las naciones en el espacio digital en el marco internacional”, concebido
como un espacio para la difusion, promocién y reflexion sobre la importancia de la innovacién tecnolégica
informatica como factor de competitividad y desarrollo.

20



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

componendas politicas postelectorales.

Legitimado por ese triunfo, se inicid el llamado “proceso de cambio” que tuvo hitos
importantes en la sancién y promulgacién de una nueva Constitucion Politica (2009), con la
nominacion del Estado como Plurinacional, fruto de un acuerdo entre actores politicos del
oficialismo y oposicion.

Esimportante identificar en ese proceso, la confluencia de diversos sectores de la poblacién,
pidiendo ampliacion de derechos y nuevas reglas de convivencia. La Constitucion Politica
vigente constituye un avance de los derechos ciudadanos, establece la busqueda del
“Vivir Bien” como concepcion filoséfica y propende (por lo menos de palabra) a una mayor
participacién politica. Hasta la actualidad, el gobierno de Morales y el MAS ha ganado en
tres procesos electorales nacionales, garantizando una mayoria que excluye la posibilidad
de establecer pactos post electorales con otros partidos.

En estos afos de gobierno se identifican dos periodos: 2006-2009, que acoge los cambios
postulados por los sectores populares; y 2009-2017, con el giro gubernamental que
consolida politicamente el modelo autodenominado “socialismo del Siglo XXI”. Se discute
si en la realidad ha habido o no una modificacién de las bases fundamentalges del modelo
capitalista heredado del pasado, en aras de la estabilidad macroeconémica y el rentismo.

Sin embargo, en estos doce y mas anos de gobierno ininterrumpido del MAS, hubo
problemas de distinto tipo contra los que se tuvo que lidiar. Al ascenso del MAS se han
vinculado o consolidado algunas reformas superestructurales, como el reconocimiento del
caracter plurinacional del Estado boliviano, el ascenso masivo de sectores hasta entonces
practicamente excluidos del protagonismo politico (los llamados “movimientos sociales”
representativos de diversos sectores étnicos y clasistas), la ampliacidon de las formas de
democracia directa (junto a las formas representativas y aun por encima de ellas), el
reconocimiento de una dualidad jurisdiccional expresada en la jerarquia igualitaria de
la justicia tradicional y la justicia comunitaria, la institucionalizacion del bilingliismo, la
multiculturalidad, etc. Pero, frente a estos avances innegables, no han faltado practicas
autoritarias, verticales vy discriminatorias (que son efectos de la heterogénea base social
del sistema).

Entre los hechos mas controvertidos esta el Referéndum Constitucional de febrero de 2016,
para modificar el Art. 168 de la Constitucion Politica del Estado (CPE) en sentido de suprimir
la prohibicidn de reeleccidn indefinida de presidente y vicepresidente (y, de hecho, habilitar
al Presidente Morales y al vicepresidente Garcia, para candidatear nuevamente). Un poco
mas de la mitad votd por el NO a la reforma. El propdsito de obviar este resultado por
la via jurisdiccional no hizo sino avivar la actitud opositora, incrementando su critica con
denuncias de corrupcion politica y la sindicacidn de pretensiones vitalicias y dictatoriales.

En lo social, las movilizaciones anteriores al actual gobierno, devinieron de demandas
sociales importantes que se integran con aquellas aspiraciones sociales de lograr construir
una sociedad que redistribuya los ingresos de forma equitativa y disminuir el poder de las

12 Véase por ejemplo el Consenso de Washington a inicios de 1990.
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grandes empresas. Estos avances —con sus luces y sus sombras— se pueden ejemplificar en
los diferentes bonos y rentas® que se implementaron en distintos sectores de la sociedad
boliviana; las leyes contra la discriminacion social y la violencia; el ascenso social de
algunos sectores extremadamente pobres; pero que son sélo paliativos que no resuelven
estructuralmente los problemas de pobreza del pais y que mantienen, en lo esencial,
esquemas heredados del pasado.

El empleo sigue siendo vulnerable por la informalidad y precariedad en muchas empresas
y oficinas, asimismo, los exagerados ingresos empresariales en vez de disminuir se han
incrementado en mas de cuatro veces en este periodo'®. La informalidad es abrumadora
(siendo el doble del empleo formal)®. La discriminacion y desigualdad tributaria es
evidente. Todo esto demuestra que en este periodo hay aun un problema de desigualdad
en la participacion relativa del ingreso, que afecta directamente a los problemas sociales
que aquejan a la poblacién.

Aunque el “nuevo modelo” se autocalifica de socialista (como un “nuevo” socialismo
del siglo XXI o un impreciso socialismo comunitario, los rasgos esenciales del sistema se
mantienen: mono produccion, dependencia econdmica, con una discutible (o por lo menos
incompleta) nacionalizacidon de sectores econédmicos importantes. Abundancia de leyes
orientada a las politicas sociales, como la Ley integral para garantizar a las mujeres una
vida libre de violencia®®. Ley de identidad de género'’, Ley de prestaciones de servicios de
salud integral®®, y Ley Avelino Sifiani y Elizardo Pérez'°.

En derechos humanos y concretamente en lo referente al Sistema Judicial, éste constituye
uno de los factores mas criticos, que refleja la ruptura de la institucionalidad en el pais,
porque donde no se respetan las normas o se toman decisiones desde lo politico la
ciudadania queda desprotegida; todo esto deviene en la instalacion de una cultura de
impunidad donde el mas poderoso se impone al resto. Retumban otros intentos de reforma
que han generado resistencia de masas: la reforma al sistema penal, del régimen electoral
y de organizaciones politicas.

A todo ello se podria agregar las controversias sobre autonomias regionales y étnicas. Esto
toca de cerca al Trabajo Social, que se enfrenta a un desafio respecto a pensar y trabajar
acerca de las politicas publicas dentro del régimen autondmico y en una relacién entre lo
local y lo global.

Esigualmenteimportanteyestructurallacuestion medioambientalylos conflictosgenerados
(TIPNIS, las represas del Bala y Chepete, exploracidn en areas protegidas, y el lago Poopd).

13  Segun el documento oficial: Presupuesto General del Estado 2016, el gobierno cuenta con una programacién de Bs3.565 millones destinado
exclusivamente al pago de bonos sociales, de los cuales Bs.2.913 millones a la Renta Dignidad, Bs465 millones al Bono Juancito Pinto y Bs187
millones para el Bono Juana Azurduy de Padilla, beneficiando a 3.279,378 personas, es decir al 32% de la poblacién boliviana.

14 LaRazdn, 2 de febrero de 2014.

15 Seglnel INESAD, institucién que sostiene en base a datos oficiales a 2012 que el 39,3% de los trabajadores son asalariados y el 60,3% sonindependientes
otrabajadores por cuenta propia, es decir, comerciantes, artesanos, obrerosy choferes, entre otros.

16 Ley No. 348, del 9 de marzo de2013.

17 Ley No. 807, del 21 de mayo de2016.

18 Ley No. 475, del 30 de diciembre de2013.
19 Ley No. 070, del 15 de diciembre de 2010.
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Un ejemplo importante en este contexto son los resultados de la Cumbre Agropecuaria
llevada adelante el 2015, que amplia la frontera agricola, y la funcidén econdmica y social de
las tierras, con el peligro a corto plazo de la desertificacion y la expulsidon de poblaciones
indigenas, acelerando los efectos del cambio climatico y alterando practicas de manejo
tradicional del uso de los suelos y la gestion territorial. Quedan a salvo la Ley de la madre
tierra?®, y la norma de consulta ciudadana para la explotacién de recursos naturales en
areas protegidas??.

En conclusidon podemos asumir una vez sistematizado el contexto internacional y nacional
gue las perspectivas futuras en relacion al objeto del Trabajo Social se amplian y complejizan
en la medida que estan interviniendo nuevos actores sociales, problematicas emergentes
relacionadas al sistema politico, el Estado en su dimensidn autondmica, y particularmente
el tema medio ambiental. Lo que obliga al Trabajo Social a repensar su estatuto tedrico y
deintervencion.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y EJES ESTRATEGICOS

La situacion general de la Carrera es analizada y presentada en este diagndstico en una
doble perspectiva: por una parte, tomando en cuenta las distintas dimensiones de la vida
universitariade maneraintegral y sistémicay, porotra, desde unamirada criticay propositiva,
todo esto con la finalidad de establecer los alcances, profundidad de las politicas y acciones
que permitan su potenciamiento asi como el cumplimiento de principios, metas y objetivos
en el marco del proceso de mejora constante basada en los fundamentos, reglamentos y
tareas establecidas en la UMSA.

Los recursos, materiales, documentos, testimonios y anadlisis son resultado de un proceso
realizado en los ultimos tres meses (agosto, septiembre y octubre) del presente afio(2019),
tomando en cuenta el documento final de la autoevaluacion, el plan de mejora del mismo,
los planes de estudio, la revision de materiales bibliograficos y documentales, las reuniones
con delegados estudiantes y docentes y, principalmente, las presentaciones, estudios y
analisis propuestos en los paneles de analisis, la conferencia inaugural y la participacion de
estudiantes y docentes sobre “Los desafios histdricos de la Carrera de Trabajo Social”.

La sistematizacion del diagndstico se desarrolla en el marco de los lineamientos y formatos
establecidos por la UMSA para el conjunto de sus unidades académicas, tomando en cuenta
las particularidades y caracteristicas de cada una de ellas.

La nomenclatura utilizada corresponde a los canones en los cuales la UMSA y las unidades
de la misma deben desarrollar sus diagndsticos y elaboran sus planes estratégicos.

2.1. Gestion Institucional

La Carrera de Trabajo Social como parte constitutiva de la Facultad de Ciencias Sociales,
la UMSA vy el Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), se organiza institucionalmente
con base en la autonomia, democracia universitaria y el cogobierno paritario docente-
estudiantil.

20  Ley nuimero 300, del 15 de octubre de 2012.
21 Decreto Supremo nimero 2298, del 18 de marzo de 2015.
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La politica educativa de la UMSA, por ende también de la Carrera, tiene raices, en la
historia de lucha del movimiento universitario que ha conquistado un conjunto de
derechos constitucionales y legales, es democratica, nacional (Plurinacional de acuerdo a
los documentos del CEUB), cientifica, popular, antiimperialista y transparente.

Las tareas fundamentales de su funcionamiento son la formacion de profesionales, la
investigacion cientifica, la interaccidén y extension Universitarias y, de acuerdo a la misidn
de la Universidad Boliviana, participar en los procesos sociales defendiendo los recursos
naturales, los derechos humanos y el patrimonio cultural.

La UMSA ha determinado la importancia de fortalecer todos los mecanismos y organos
institucionales en todos los niveles de la vida universitaria mediante el Estatuto, los
Reglamentos, las Resoluciones del Consejo Universitario y otras disposiciones emanadas
de las instancias legalmente establecidas.

Enlo que hace a la organizacién de la Carrera, la instancia de mayor jerarquia es laasamblea
general docente-estudiantil e inmediatamente después el Consejo de Carrera también
paritario, conformado por delegados elegidos democraticamente por los dos estamentos
universitarios y la Direccion de Carrera elegida mediante voto directo de docentes y
estudiantes.

2.1.1. Fortalezas

Las fortalezas identificadas estan basadas en la trayectoria y posicionamiento de la Carrera
en el marco de la Facultad de Ciencias Sociales y de la UMSA como pionera y eje en la
construccion institucional facultativa por su tradicion histdrica, su definicidon de disciplina
cientifica de las Ciencias Sociales y su modelo de organizacidn institucional en la formacion
profesional, la investigacion y de manera especial en la interaccidn social.

Asimismo, se ha convertido en un referente nacional y regional con un trabajo sistematico
y sostenido en torno a las practicas pre-profesionales de intervencidén e investigacion social
en un contexto complejo y diverso cultural, social y econdmicamente. Las posibilidades
del desarrollo disciplinario han estado y estan fundadas en el debate tedrico interno sobre
el objeto, los objetivos y las metodologias del Trabajo Social, que abren posibilidades de
contribucidn al campo académico y profesional.

El ordenamiento legal y reglamentario fundado en la Constitucién Politica del Estado, los
Estatutos Universitarios, los Reglamentos y Normas internas permiten contar con una base
de ordenamiento y funcionamiento institucional de la democracia, la autonomia relativa
de la Carrera y el cogobierno paritario docente-estudiantil en la toma de decisiones.
Docentes y estudiantes tienen una historia de lucha y compromiso en este fortalecimiento
institucional para elegir representantes en las instancias de gobierno facultativo y de la
Carrera.

A través de la Unidad de Practicas y del Instituto de Investigacién se ha desarrollado
sostenidamente una practica de relacionamiento con instituciones publicas y privadas, con
organizaciones de la sociedad y con organismos internacionales, a través de convenios,
acuerdos y compromisos, que ha permitido fortalecer la estructura de decisiones internas
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y externas, asi como la organizacion de las instancias de trabajo de docentes y estudiantes
en las practicas pre-profesionales.

De esta manera se ha fortalecido también el reconocimiento a la Carrera de parte de los
actoresy sujetos sociales, de las organizaciones sociales, de la poblacion, de las instituciones
del Estado y los organismos de cooperacion internacional que realizan actividades en
Bolivia.

La definicion de la formacion de trabajadores sociales, la investigacion e interaccion social
en torno a la proteccion social, la asistencia social, el bienestar social y, de manera mas
global, como gestora de politicas y proyectos sociales es también un rasgo de la solidez y
aporte sobre los cuales es posible desarrollar las potencialidades construidas y convertidas
ya en un legado de la Carrera.

Existen coincidencias en considerar que la libertad de catedra en el marco de la autonomia
es una fortaleza institucional al igual que el cogobierno docente-estudiantil, en la medida en
gue los estudiantes y los docentes pueden ejercer su derecho a determinar y decidir sobre
todos los aspectos de la actividad universitaria en la Carrera. De acuerdo a una investigacion
estudiantil el 90% de las resoluciones del Consejo de Carrera y su homologacion en el
Consejo Facultativo estan relacionadas a la gestiéon académica, administrativa, asignaciones
presupuestarias y politica académica.

La vigencia del cogobierno fundado en elecciones democraticas es destacada como una
fortaleza institucional de primer orden en el conjunto de la Universidad, la Facultad y las
Carreras, porque el estamento estudiantil hace conocer sus puntos de vista, derechos y
proyectos en las determinaciones institucionales. En esa medida las obligaciones, deberes
y derechos establecidos para docentes y estudiantes garantizan el equilibrio necesario en
la vida universitaria y el adecuado funcionamiento de la organizacion interna.

Los reglamentos universitarios establecen el concurso de méritos y el examen de
competencia para optar a la catedra y su cumplimiento es necesario y se convierte en
una fortaleza para evitar la incorporacion docente fuera de la norma o el abuso de las
invitaciones docentes.

En la formacion profesional de los estudiantes y en la practica docente, se identifica la
experiencia acumulada y el trabajo de campo como una fortaleza muy importante para
cualificar la Carreray paraasegurar un nivel de experiencia pre-profesionaly de competencia
gue no la tienen quienes se forman en otras disciplinas universitarias. En ese sentido el
fortalecimiento del Area de Practicas y del Instituto de Investigacién e Interaccién Social ha
sido valioso en consolidar esta fortaleza de la intervencidn especializada.

La participacion activa de los dos estamentos constitutivos de la vida universitaria abre
posibilidades de restituir espacios de construccion del Trabajo Social en Bolivia, tomando
en cuenta los antecedentes de los aportes y la experiencia acumulada que sirva de base
para impulsar las tareas basicas de formacién profesional, con una docencia con elevada
capacidad académica y aportes en la investigacién y la interaccién social.
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2.1.2. Oportunidades

Los grandes problemas emergentes de las condiciones culturales y socio-politicas del
pais, asi como las movilizaciones sociales e intelectuales en torno a la lucha contra las
estructuras del capitalismo, colonialismo, patriarcalismo o la desigualdad compleja abren
grandes opciones y posibilidades de afianzar las capacidades y competencias de los y
las trabajadoras sociales sobre estos temas, tomando en cuenta los antecedentes de las
labores realizadas al respecto por la Carrera. En ese sentido los aportes tedricos y el debate
se convierten en recursos valiosos desde la perspectiva de las Ciencias Sociales.

No es un aspecto menor para abrir espacios y expectativas el que se hayan producido
demandas sociales y regionales cada vez mas intensas y reformas en torno al retorno de lo
social como preocupacién del Estado, tomando en cuenta sobre todo los distintos aspectos
incorporados en la nueva Constitucién Politica del Estado Plurinacional. En esa misma
perspectiva se inscriben los asuntos relevantes relacionados a las demandas, acciones y
luchas de los sujetos sociales, que requieren de la intervencién del Trabajo Social en la
implementacién y realizacidon de sus objetivos.

Corresponde, por tanto, establecer los pardmetros institucionales y normativos para
desde la universidad responder adecuada y eficientemente a este cuadro social y politico
que genera expectativas e interés en la comunidad y la sociedad ante las respuestas
institucionales de la UMSA y la Carrera. De la misma manera la cualificacidén profesional de
Trabajo Social permitira generar, desarrollar e implementar proyectos de politicas sociales
con un marco institucional fortalecido y abierto a aprehender las manifestaciones de la
realidad boliviana, impulsando la firma y ejecucién de acuerdos, convenios y otro tipo de
marcos normativos para el desempefio pre-profesional y profesional.

Conocer, profundizary ejecutar los principios y los objetivos institucionales de la Universidad
Boliviana y de la UMSA, establecidos en los estatutos, a través de la formacidn y praxis de
estudiantes y docentes, abre un campo amplio de posibilidades de ejercicio profesional
a través de la intervencion. De ahi la importancia de ejercer plenamente el cogobierno
paritario docente-estudiantil en todas las actividades universitarias.

En ese sentido, las delegaciones del Centro de estudiantes y de los representantes
docentes en los Consejos de Carrera y Facultativo, deben ampliarse a un ejercicio de
mayor participacion de delegados por cursos y niveles y del conjunto de los docentes para
fortalecer la Carrera. Se trata ademas de establecer lo mds claramente posible su estado
de situacion, a partir de lo que se podran abordar las soluciones y respuestas estratégicas.

Desde un punto de vista mas general es una oportunidad para desarrollar potencialidades
institucionales, aprovechar lo establecido en la Constitucion Politica del Estado y los marcos
de los planes nacionales de desarrollo (como la Agenda Patridtica 20-25) departamentales
y locales, generando politicas, planes, programas y proyectos sociales que conviertan a la
Carrera de Trabajo Social en un interlocutor imprescindible.

Asumiendo que existen distintos niveles de crisis, se abre una oportunidad importante
para construir una propuesta politica institucional de la Carrera, mas alla de las posturas
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personales e individuales y que se avance en el consenso necesario con la participacion
de docentes y estudiantes, pues todos participan aportando con la diversidad de ideas y
propuestas buscando ampliar el debate a todas las instancias universitarias.

Esto implica también el abordar criticamente la relacidn del Trabajo Social con la sociedad
gue se va transformando rapidamente en sus distintas dimensiones (demograficas,
sociales, econdmicas, culturales, tecnoldgicas, comunicacionales, etc.), en el contexto
actual caracterizado por nuevas demandas y posicionamientos. Es asi que debemos tomar
posicion politica y social buscando promover incidencia en las politicas del Estado y no
solamente ser gestores de las mismas y, aun peor, ser invisibles como profesionales.

2.1.3. Debilidades

Si bien en las ultimas décadas la UMSA y la Carrera de Trabajo Social han avanzado en
la institucionalizacién de todas sus instancias académicas, con la vigencia de normas y
reglamentos, al mismo tiempo esta institucionalizacion se ha rutinizado a tal nivel que
se ha convertido en una debilidad bajo un doble sentido: a nivel interno se ha debilitado
el ejercicio del cogobierno y a nivel externo se han perdido los nexos articuladores y de
compromiso con los actores sociales tradicionales y no se han desarrollado iniciativas para
vincularse con los nuevos actores sociales y econémicos.

Esto desafia a asumir el reto de desarrollar un debate que permita contar con una fuerza
tedrica vigorosa desde el campo del Trabajo Social en temas como la colonialidad interna
y externa, también la colonialidad del saber, la desigualdad compleja, el patriarcalismo,
las nuevas politicas publicas, entre otros, impulsando y potenciando los mecanismos
institucionales de intervencién desde la docencia, la Unidad de Practicas y el instituto de
investigaciones, tomando en cuenta que se han abierto vetas importantes para desarrollar
y ejercer una gestion profesional eficiente y de calidad.

La menor presencia y participacién del estamento estudiantil en la vida institucional se
ha convertido en un problema en la medida que el ejercicio del cogobierno se debilita, el
debate politico e institucional en el estamento estudiantil es reducido, manifestandose la
despolitizacion de los estudiantes, en tanto que los aspectos gremiales o particulares de los
docentes han adquirido un lugar mas importante que los relacionados a la vida institucional,
politica y académica. También la falta de rendicién de cuentas de direcciones estudiantiles
o de informes de las Direcciones de Carrera influye negativamente en la situacion.

Asimismo, en el marco global de la UMSA con repercusiones muy fuertes en las carreras,
la preponderancia del poder administrativo-burocratico ha sobrepasado las lineas de los
fundamentos y principios del gobierno y las decisiones universitarias, estableciéndose una
superposicion que debilita profundamente la institucionalidad histérica de la Universidad.

Se advierte que el conocimiento de las normas universitarias, el Estatuto Organico, los
reglamentos y las decisiones de los distintos niveles de cogobierno es muy reducido y
existe poco interés en promover su difusidon y discusidon y escasa iniciativa de estudiantes
y docentes por profundizar los principios de la Universidad Publica y Auténoma. A esto se
agrega la tendencia de autoridades e instancias de gobierno universitario a no desarrollar
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politicas y acciones de informacidn, divulgacidon y comunicacién amplia de las decisiones y
documentos institucionales.

Enaspectos de lamatriculayde las practicas universitarias se advierte tanto una disminucién
de estudiantes que se inscriben en la Carrera y al mismo tiempo una alta tendencia a
la desercidn, a la asistencia irregular y a la larga permanencia estudiantil, lo que incide
fuertemente en los aspectos generales de institucionalidad, planificacion y rendimiento
académico. Al respecto estan ausentes las politicas que respondan a estas tendencias que
van marcando la realidad institucional de la Carrera.

En el ambito docente, la admisidn docente requiere del cumplimiento normativo existente e
inclusive de su mejoramiento para alcanzar altos niveles de mérito académico y profesional,
convirtiéndose en una debilidad las practicas que sobrepasan e incumplen lo establecido
institucionalmente.

Un aspecto que se presenta como una fuerte debilidad es el relacionado a las practicas
prebéndales, de cuoteo y de corrupcidén que afectan profundamente la credibilidad y la
trayectoria de la universidad y de sus carreras.

Un aspecto que aqueja estructuralmente la institucionalidad es la reduccion y fragilidad de
la participacion estudiantil en todas las instancias de la vida universitaria y, en el caso de
Trabajo Social, se manifiesta con mayor impacto debido a que las instancias de direccion
de los Centros de estudiantes se fragmentan, sufren en algunos casos la desercién, o el
alejamiento de sus bases estudiantiles, en otros, se producen situaciones de subordinacion
a las autoridades o a docentes.

Alomencionado suma que la visidén universitaria se restringe a los aspectos mas pragmaticos
dejando de lado aspectos centrales de la misidn y tareas de la UMSA, como entidad de
formacion integral frente a los problemas sociales de la sociedad boliviana, en la que se
realizan las practicas y la intervencién profesional.

En las relaciones docente-estudiantile se han destruido o debilitado los vinculos
institucionales y académicos para dar lugar a relaciones negativas fundadas en la
verticalidad, la prebenda y el clientelismo, que hacen dafio a las bases de la existencia de
una universidad y al fortalecimiento cualitativo de la academia y la formacién profesional.

Seidentificarontambién debilidades enla propiagestioninstitucional del cogobiernocuando
no se actualizan los mecanismos y procesos de toma de decisiones, al mantener formas
rudimentarias de gestidn existiendo procesos de innovacién constante tanto en aspectos
administrativos, gerenciales, tecnolégicos y de comunicacién y cuando no se cumplen los
procesos electorales correspondientes e, inclusive, cuando las representaciones docentes
o estudiantiles estan ausentes en los Consejos Facultativos y de Carrera.

De manera general se establece que falta desarrollar e impulsar las potencialidades
y condiciones de liderazgo y caracter en los estudiantes en su formaciéon académica
y profesional, particularmente en lo que corresponde a la seguridad y decisiéon en la
intervencién y la practica profesional.
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2.1.4. Amenazas

Tomando en cuenta la tensidn institucional entre la Universidad Autdnoma y las instancias
del Estado, laamenazamdasimportante seencuentraenlatendenciadelgobiernoaintervenir
o controlar de manera abierta o indirecta la administracion y las decisiones universitarias.
Al respecto la forma mas efectiva en los ultimos afos ha sido la de utilizar los instrumentos
vinculados a la determinacion y fiscalizacion de los recursos y del presupuesto establecido
por las instancias del cogobierno paritario docente-estudiantil.

Esto incide en Trabajo Social en la medida en que las necesidades y requerimientos
académicos, administrativos, de investigacion y de practicas se ven disminuidos o limitados
afectando directamente la labor de docentes y estudiantes y anulando las bases de las
decisiones del cogobierno y la propia autonomia universitaria.

En la vida interna de la Universidad se ha desarrollado un poder administrativo en las altas
esferas burocraticas que, con el paso del tiempo, se ha convertido en una instancia que
sobrepasa inclusive los niveles de decision del cogobierno paritario docente-estudiantil
siendo una amenaza para la institucionalidad de la UMSA vy, por supuesto, con efectos en
las unidades académicas como la Carrera. Los casos mas llamativos se encuentran en las
acciones y decisiones de caracter juridico, financiero, presupuestario y administrativo que
sobrepasan las instancias de gobierno universitario.

Desde otra perspectiva, a nivel interno también se han generado amenazas institucionales
como es la toma de decisiones sobre la Carrera de Trabajo Social en instancias superiores
como el Consejo Facultativo e inclusive el Consejo Universitario. Si bien estas son instancias
reconocidas institucionalmente en las normas universitarias, es también evidente que las
Carreras tienen supremacia de decisiones en los aspectos institucionales, académicos y
administrativos especificos, puestoquelas Carrerassonlasunidadesbasicasyfundamentales
de la vida universitaria, en las cuales actuan directamente los docentes y estudiantes.

Las crisis de la UMSA, de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Carrera de Trabajo Social
provocan una amenaza latente y peligrosa que se manifiesta en el incumplimiento de las
normas universitarias o ensuaplicacion arbitraria, afectando seriamente la vida institucional
y académica y generando una situacion de incertidumbre en la comunidad de docentes y
particularmente de los estudiantes. En este marco existe también una colision de normas
internas que crean un estado de inestabilidad institucional permanente, como también la
existencia de normas desactualizadas, inadecuadas y que responden a la realidad de hace
muchos afios.

Las practicas prebéndales, clientelares y de corrupcion son también una amenaza constante
relacionada al incumplimiento de las normasy a la propia debilidad del cogobierno paritario
docente-estudiantil.

En el aspecto gremial la inexistencia de una Ley del Ejercicio Profesional del Trabajo Social
se ha convertido en una amenaza en la medida en que las funciones especificas del campo
de trabajo estan siendo avasalladas por profesionales de otras disciplinas que no cuentan
con las destrezas y competencias adquiridas en la formacién del Trabajo Social. A esto

29



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

se asocia la mirada de los empleadores publicos o privadas que establecen las tareas y
responsabilidad sobre la base de una identidad atribuida a la profesion, ligada sdlo a la
funcion de asistencia..

2.2. Gestion Académica

Las prioridades académicas de la UMSA y de la Carrera en particular, estan inscritas en las
actividades de formacién profesional sobre la base de las actividades de docencia orientadas
en el proceso ensefanza-aprendizaje como proceso dialéctico de transformaciones
cognoscitivas, tedricas, practicas y de compromiso social; de investigacion de la realidad
social boliviana con el objetivo de conocer y transformar la realidad; y de interaccion social
como eje transversal de la intervencion y practica en torno a la cuestion social y el problema
social en sus multiples dimensiones.

Siendo el eje medular de las actividades universitarias, el aspecto académico merece
la mayor atencién y cuidado en la identificacion de los problemas, las dificultades y las
prioritarias acciones orientadas a superarlos, tomando en cuenta la dinamica educativa y
social y sobre todo las trayectorias y desempenos de los docentes y los estudiantes en torno
al proceso educativo, los debates y las reflexiones de los actores de la vida universitaria.

2.2.1. Fortalezas

Una fortaleza importante de la Carrera es la experiencia del trabajo de campo, la interaccién
social y el estrecho vinculo entre teoria y practica que son aportes fundamentales para la
formacion profesional, en la medida en que se rescaten y se sistematicen las experiencias
y la acumulacién histérica.

En las actividades académicas, las practicas pre-profesionales son una fortaleza especifica
con enorme potencialidad, puesto que las mismas permiten la relacidon directa con los
problemas sociales, la intervencion y el desempefio practico de las y los estudiantes, los
mismos que ponen en valor y evidencia la formacion integral y de sintesis de la disciplina
vinculdndose con las personas, las familias, las comunidades, las instituciones publicas y
privadas desarrollando todo su potencial humano y de desempefo pre-profesional.

En ese sentido la Unidad de Practicas tiene una vasta experiencia de trabajo de campo y su
afianzamiento se convierte en una fortaleza propia y Unica en el contexto del conjunto de
la universidad boliviana. Aqui se sintetiza la fuerza que tiene la interrelacion entre la teoria
y practica, la reflexion y el debate académico para enriquecer de manera permanente las
funciones de formacidn y docencia en todos los niveles de la carrera profesional.

La Carreratiene como otrafortaleza la vigencia de la Autonomia Universitariay el cogobierno
paritario, que permite la formulacién de planes, politicas y actividades académicas de
manera independiente y, en ese marco, adquiere mayor importancia la libertad de catedra
gue elimina presiones o condicionamientos distintos a los principios académicos.

En cuanto a estudiantes que culminan estudios, segun estadisticas de la UMSA se establece
gue entre el 2010y 2017 se han titulado 703 trabajadores sociales distribuidos en: 121 con
tesis de grado, 463 con examen de grado y 119 con trabajo Dirigido, lo que se considera un
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aporte a la sociedad, ........ empero aun es necesario el incremento de la investigacion social
a través de la tesis de grado, lo que requiere mayor vinculacidn de la teoria con la practica,
en términos de incorporar de manera organica y transversal la investigaciéon en las materias
de la Carrera®.

Las actividades académicas desarrolladas son difundidas, aunque con limitaciones, a través
de publicaciones periddicas e indexadas con el propdsito de abrir mayores oportunidades
de divulgacion de la teoria y la practica realizadas.

Una fortaleza constituye que a través de los paneles de didlogo y debate se pudieron
conocer distintas 6pticas acerca del avance académico, generando perspectivas amplias
en lo correspondiente al modelo académico por competencias avanzadas para el saber
hacer y desarrollar capacidades de relacionamiento social que potencian el aprendizaje y
las cualidades de la formacidn de los estudiantes. El analizar las luces y las sombras de la
actividad académica y reflexionar autocriticamente abre horizontes y posibilidades para
potenciar la Carrera.

En ese sentido la evaluacion y balance permanente del Plan Académico estan siendo muy
importantes para impulsar nuevas posibilidades en la implementacion de perspectivas
académicas integrales y cualificadas. A esto se agrega la necesidad de avanzar en torno
a los vinculos de las practicas del Trabajo Social con los Modelos de Desarrollo, varios de
los cuales estan fuertemente cuestionados y otros que se presentan como alternativas
posibles.

2.2.2. Oportunidades

Si tomamos en cuenta los aspectos vinculados con la incorporacién y la reafirmacion de
derechos y politicas sociales de manera estructural y universal a partir de la ampliacion del
Estado con tareas de bienestar en distintos ambitos de la vida humana, estos se convierten
en una oportunidad, en una sefial de vigor y potencial de la intervencién social que puede
ser asumida desde una perspectiva histérica y critica en la praxis del Trabajo Social.

Tomando en cuenta la trayectoria de la Carrera y los cambios que se van produciendo
en la sociedad y el Estado, este es un momento importante para restituir espacios de
construccion colectiva de la disciplina en Bolivia, en especial en el ambito del desarrollo
académico de la especialidad, en el debate y la reflexidon tedrica como también en la
ampliacion de perspectivas hacia los nuevos problemas emergentes como hacia el dialogo
con otras disciplinas.

En esa linea también esta la oportunidad de reposicionar y replantear el Trabajo Social
en términos de abordar la critica a la colonialidad y al eurocentrismo en su recepcion y
apropiacién académica. En la misma perspectiva corresponde abrir los espacios para
responder a las nuevas problematicas relacionadas a la desigualdad compleja, la violencia
social y de género, los derechos humanos, la crisis medioambiental, los sistemas de
dominacion, el patriarcalismo, los medios de comunicacidn, las redes sociales y las nuevas
formas que va adoptando el capitalismo.

22 Paneles de analisis: Los Desafios Histéricos de la Carrera de Trabajo Social, La Paz Agosto y Septiembre 2019
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Los nuevos aspectos de la cuestion social deberan también ser incorporados de manera
sistematica para su estudio, andlisis, investigacion y critica en la medida en que interpelan
y desafian los abordajes de los aspectos ya asumidos en la practica y la intervencion
social. Sin duda la relacién capital-trabajo sigue siendo la base para entender la ldgica
de la dominacion y explotacidn capitalista, asi como también el estudio de la seguridad y
proteccidn social, de la asistencia social o del bienestar social, incorporando otros ambitos
como la emergencia de sujetos sociales o las variantes de la democracia y la relacion de la
sociedad civil con el Estado, los nuevos obstaculos estructurales al desarrollo social.

La importancia que adquieren las politicas sociales, entre las politicas publicas del Estado,
abre importantes posibilidades de |la orientacidn de las actividades del Trabajo Social, como
marco general de su desenvolvimiento. En el caso de Bolivia la inclusién de un Perfil de
Estado Social en la Constitucion Politica del Estado y su correspondiente apropiacion desde
las competencias de las y los trabajadores sociales se convierten en un amplio potencial
para aprovechar en las actividades académicas.

La apertura de nuevas perspectivas y campos para la intervencién social especializada. La
dindmica de las politicas publicas y sociales se presenta como una opcion frente a la cual
el Trabajo Social tiene experiencia y capacidades para abordar en condiciones adecuadas
esas oportunidades abiertas.

Las relaciones internacionales son también importantes y una oportunidad para avanzar
en el intercambio académico de experiencias, trabajos, practicas, investigaciones y diversas
actividades a través de convenios, acuerdos y una serie de eventos propios del Trabajo
Social en redes y conexiones importantes sobre todo a nivel de América Latina y el Caribe,
con potencialidades de abrir relaciones con Estados Unidos y otros paises de Europa.

Los Objetivos del Milenio de las Naciones Unidas y la Agenda 20-25 ?*plantean importantes
oportunidades para el desarrollo académico en la medida que establecen metas en las
politicas sociales relacionadas a la pobreza, la marginalidad, los derechos de las mujeres,
los servicios bdsicos y otros directamente relacionados al desarrollo académico del Trabajo
Social.

Recuperandoy potenciando la experiencia académica de la Carrera en torno a las relaciones
mutuas entre investigacién e interaccién y conocimiento y accion, se abren oportunidades
en torno a problematicas como derechos, mundo del trabajo, género, violencia, cuidado,
migraciones, medio ambiente, mujeres, familia, indigenas, transnacionalizacién, politicas
sociales, desigualdades complejas, servicios sociales, entre otras, tanto en los dmbitos de
lo publico como de lo privado en permanente cambio.

2.2.3. Debilidades

La larga data del plan de estudios vigente que no fue posible actualizar por una serie de
problemas institucionales, que redundé principalmente en los aspectos académicos.

El no contar en los ultimos afios con un plan estratégico institucional (PEl) que enmarque
las acciones académicas y administrativas en la gestidon institucional, lo que obligd a

23 Objetivos del Milenio ONU, y Agenda 20-25 Bolivia.
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trabajar con base en el PEI facultativo, con las consiguientes limitaciones, aspecto que
afortunadamente se va superando.

La inexistencia en la Carrera de un marco interpretativo comun, en torno a los aspectos
académicos alrededor de las premisas tedricas y a las nociones fundantes del objeto
de estudio y sus alcances de relacién con las distintas disciplinas en la perspectiva de
desarrollar concepciones inter y transdisciplinarias que articulen formacion, investigacion
e interaccién social.

En una sociedad en constantes transformaciones sociales y un desarrollo intenso y veloz
de las tecnologias y la comunicacién que marca los vinculos entre lo local y lo global, las
tareas y potencialidades del Trabajo Social en la Carrera, tiene debilidades que deben ser
superadas sobre todo en las competencias académicas orientadas hacia los campos de
intervencién de la Disciplina.

En esa perspectiva no han sido debatidas la fuerza tedrica y critica del Trabajo Social
frente a los problemas mas urgentes de la vida social y politica que en los afios que corren
del siglo XXI se han ido transformando y generando problematicas que se integran a los
problemas y temas tradicionales de la praxis y la reflexion que también requieren de una
reconceptualizacion y actualizacion sobre la base del trabajo académico en sus distintas
dimensiones.

Esto implica enfrentar la limitacion de replantear y reposicionar el Trabajo Social en el
nuevo tiempo histérico y frente a los distintos aspectos de la cuestion social, la desigualdad
integral, la discriminacion, la pobreza y la exclusion social y las formas de la produccion y
reproduccion social en lo macro, lo meso y lo micro.

Estd, entre uno de los aspectos criticos, el de la colonialidad presente en las visiones del
Trabajo Social en la perspectiva de identificar los sujetos sociales y los problemas sociales,
ahi se vinculan los problemas politicos, sociales, culturales, econdmicos e historicos.

Ante las distintas manifestaciones de estudiantes y docentes, el tema del bajo nivel
académico en la formacidon académica y profesional de los trabajadores sociales es una
de las mayores preocupaciones que deberan ser abordadas y asumidas para asegurar
una transformacion al respecto, buscando la excelencia y la calidad tanto de docentes y
estudiantes.

La necesidad de evaluar un plan académico de cuatro anos para la licenciatura como
demanda de la comunidad universitaria de la Carrera para lo que corresponde analizar, el
numero de materias y practicas por afo, la dedicacion docente y su tiempo de actividad
universitaria, las implicaciones académicas de los estudiantes que trabajan, la pérdida
de los espacios de debate, la reducida comunicacién e informacion y la relacién entre lo
administrativo y lo académico.

De manera general la debilidad mas importante en el campo académico se encuentra en la
pérdida de compromiso, dedicacién y profundizacidn de la relacién ensefianza-aprendizaje
generada por las tendencias andmicas, conflictos y por factores externos que influyen
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directamente sobre la calidad académica de la formacién profesional. Los aspectos mas
llamativos son los de la extension mayor del tiempo de estudio para la titulacidn, la
desercidén estudiantil, la irregularidad en la asistencia y la reduccidn de postulantes.

Situacion que se relaciona directamente con la desmotivacién para la lectura, la escritura,
el analisis y el pensamiento logico que proviene de la formacidn previa a la incorporacion a
la vida universitaria y que se prolonga muchos afos.

También se observa una tendencia excesivamente pragmatica y de una practica ausente
de la reflexion tedrica y de la perspectiva integral de los fendmenos y problemas sociales,
afectando de manera sustantiva en la calificacion y posicionamiento de la Disciplina y
la profesion en el contexto de las necesidades de la sociedad y el Estado. Expresandose
también en la propia formacién académica que debe ser mas sélida y de autovaloracién de
estudiantes y profesionales.

Todo lo descrito lineas arriba tiene que ver directamente con la baja en el rendimiento y
la dedicacion académica de los estudiantes y la tendencia a la relajacién y reduccién del
tiempo de la dedicacién docente a la vida académica, lo que se manifiesta en el aumento
del numero de docentes con reducida carga horaria. En la misma perspectiva se advierte
también como un problema que tiende a afectar la calidad académica propia del Trabajo
Social la separacion de las practicas de la formacion tedrica e interdisciplinaria credndose
una escision peligrosa en el proceso de interaccidn que constituye una de las fortalezas
mas importantes.

2.2.4. Amenazas

Se advierte cierta pérdida de valoracion del profesional del Trabajo Social en los dmbitos de
trabajoy desempefo tanto en las instituciones publicas como privadas y sociales, existiendo
una fuerte tendencia a desmerecer y subalternizar los roles, capacidades y competencias
profesionales.

Frente a esta realidad corresponde desarrollar politicas integrales, internas y externas, en
varios niveles para establecer la importancia estratégica de la practica y la intervencion
del Trabajo Social en la cuestidon social y todas sus manifestaciones, como espacios
fundamentales tanto en las politicas sociales como en las de la sociedad, las comunidades,
las instituciones y las organizaciones sociales del conjunto de la sociedad boliviana.

Si bien es importante, como se menciond anteriormente, la inter y la transdisciplinariedad,
no deja de ser prioritario y central el desarrollo de la especificidad de las tareas y
cualidades del Trabajo Social, para evitar el avasallamiento del espacio profesional por
otras profesiones, ya que la pérdida de identidad redunda en la pérdida de puestos de
trabajo de los egresados en los espacios propios de la profesion y de la disciplina.

A nivel mas general la tendencia a supeditar el rol profesional a determinados proyectos
politico-estatales que pretenden hacer del Trabajo Social un campo que se convierta en
legitimador y reproductor de condiciones sociales, econdmicas y politicas que tienen un
sentido de instrumentalizacidn, se convierte en una amenaza tanto al trabajo profesional y
académico como a los fundamentos y principios de la disciplina.
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2.3. Gestion de la Investigacion

Las actividades de la investigacion en Ciencias Sociales y en particular en Trabajo Social son
prioritarias y en los ultimos afos la Carrera ha conseguido avanzar de manera sostenida e
institucionalizada en las mismas, a través del Instituto de Investigaciones, tomando como
antecedentes las tareas de investigacion realizadas en la Unidad de Practicas.

Las tendencias generales de la investigacion en el dmbito universitario se han definido
como prioritarias e imprescindibles para aportar de manera sostenida y organizada en
las distintas dimensiones del desarrollo de los paises, las poblaciones y los sectores de la
sociedad y en el caso del Trabajo Social su caracter tedrico-practico le permite tener un
amplio horizonte para el aporte sustantivo frente a las problematicas sociales, culturales,
comunitarias, familiares e individuales.

2.3.1. Fortalezas

La formacidn, institucionalizacién y potenciamiento del Instituto de Investigaciones,
Interaccion Social y Postgrado de la Carrera de Trabajo Social (IIISPGTS) de la UMSA se
han convertido en un acierto positivo y en una de las fortalezas mas importantes de los
ultimos afos, tomando en cuenta la importancia de las relaciones entre las actividades de
investigacidn, formacion e interaccién como un conjunto articulado y de sintesis del campo
académico.

Lo que no significa que en la tradicidn historica de la Carrera y de la Unidad de Practicas
no se hubieran desarrollado programas permanentes de investigacion social de docentes 'y
estudiantes como parte de la profesion y la disciplina en el campo de las Ciencias Sociales.

Los derechos econdmicos, sociales, politicos y culturales han sido y son objeto de interés
del trabajador social como parte de las orientaciones humanistas y de compromiso social.

Los nuevos campos de intervencidon abren, al mismo tiempo, importantes perspectivas
de investigacion que son abordadas desde los proyectos que se realizan en el Instituto
de Investigaciones en coordinaciéon y asociacion con otras organizaciones sociales,
institucionales, académicas y de cooperacién internacional, generando aportes claves en
el desarrollo de la formacion del Trabajo Social. Se impulsan los proyectos tomando en
cuenta el andlisis critico y la perspectiva de totalidad para alcanzar una vision integral y no
segmentada de los hechos y los procesos sociales.

Elincorporar los programas de formacién de investigadores e investigadoras jévenes avanza
por el camino de convertirse en una fortaleza importante, si se toma en cuenta que se van
generando potencialidades de investigacidon en las nuevas generaciones de estudiantes,
lo que les permitira desarrollar mayores y mejores capacidades en el ejercicio del Trabajo
Social, asi como también en el aporte tedrico y metodoldgico.

Asimismo, la especializacién de la investigacion del Trabajo Social en problematicas
especificas de las familias, los derechos, la violencia, los servicios sociales, las politicas
sociales, las migraciones, las mujeres, el género, las diversidades culturales y las regiones y
territorios, perfilan importantes aportes con perspectivas de enriquecerse y profundizarse.
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Los reiterados debates en torno a la especificidad del Trabajo Social, al objeto de estudio
e intervencidn, a la razén de ser de la disciplina y a las bases cientificas de su constitucion
se presentan también como importantes posibilidades de avance de la investigacion en la
perspectiva de desarrollar un pensamiento y debates critico y autocritico que permitiran
el desarrollo en torno a aspectos histéricos, epistemolégicos, metodoldgicos y tedricos de
la profesion.

El Plan Académico vigente prioriza la titulacidn a través de la elaboracion de tesis de grado
lo que posibilita la implementacién y ampliacion de las investigaciones sociales tanto
de caracter cuantitativo como cualitativo, lo cual requiere de mayor impulso, atencion y
promocion a las iniciativas de docentes y estudiantes por las actividades de investigacion,
dotando tanto de instrumentos de caracter tedrico como empirico para emprender este
desafio. De la misma manera la préoxima implementacion del postgrado en Trabajo Social
impulsard y abrirdn oportunidades de conseguir resultados en la construccion y elaboracién
de conocimiento para incrementar el estatuto tedrico de la Carrera.

Sin duda que las practicas de investigacidon académica en la formacidn universitaria seran
un camino importante para dotar a los estudiantes de instrumentos y recursos centrales de
produccidn de conocimiento y para aportar a la interpretacion y explicacion de la realidad
social posibilitando de esta manera la apertura de nuevos horizontes de desempeno
profesional general y especializado.

2.3.2. Oportunidades

La diversidad social y cultural de Bolivia y la dindmica de cambios y transformaciones que se
producen, permiten la apertura de opciones mayores del Trabajo Social en la investigacion
en el marco de una Constituciéon Politica que amplia los derechos y reconocimiento social
hacia diversos sectores de la poblacidn y regiones del pais, habiendo conseguido una mayor
integracion e inclusidon que permiten encontrar y profundizar procesos de investigacion y
produccidn de conocimiento desde la perspectiva propia del Trabajo Social.

Elcontar con convenios externos contodo tipo de institucionesy organismos de cooperacion,
e internos de la propia Universidad, es muy importante para el avance de la investigacion
en la Carrera, asi como también el contar con una Asociacién Cientifica Estudiantil que se
fortalece de manera constante, ya que permite abrir horizontes mayores y adecuados para
la gestidon y las iniciativas de investigacidon, mas aun si se consigue desarrollar procesos
de coordinacion con las cdtedras universitarias, mdas alla de aquellas especificas de
investigacion social y de practicas pre-profesionales.

En los ultimos afos se ha manifestado que en el pais se ha promovido la gestacion de
nuevas caracteristicas y mutaciones en la sociedad boliviana, con cambios de cardcter
econdmico, social, cultural, poblacional, territorial y politico, esto requiere precisamente
de avanzar en las investigaciones al respecto, como una oportunidad de afianzar el campo
del Trabajo Social y los aportes desde la perspectiva propia de la disciplina.

Pero no solamente en relacion a los aspectos vinculados a los cambios sociales, sino
que la investigacidon abre perspectivas a la reflexion tedrica y practica del Trabajo Social,
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a la investigacidon en torno a los recorridos historicos de la profesion y a los aportes y
limitaciones existentes, en contextos siempre dinamicos y susceptibles de miradas y
perspectivas distintas y plurales, incluyendo la discusidn en torno al proyecto ético-politico
de la disciplina.

Los sujetos sociales, la desigualdad compleja, la colonialidad, los mecanismos de
dominacion, los derechos integrales, el medio ambiente, el abigarramiento interno, las
relaciones sociedad-Estado, la multiplicidad y apertura de nuevos fendmenos y procesos
en la sociedad boliviana, inspiran el surgimiento de lineas de atencién y estudio tanto en
su identificacién como en su profundizacién en la perspectiva de las practicas propias de la
praxis social.

Se podra identificar el cardcter mas especifico y propio del campo de Trabajo Social para
ocupar los espacios del mercado profesional en correspondencia con las capacidades,
conocimientos y habilidades adquiridos en la investigacidn curricular y extracurricular y en
la realizacién de la Tesis de Grado. De esta manera también se abre un dmbito importante,
complementario y necesario como es el de las publicaciones de los aportes y trabajos
realizados.

Asimismo, las practicas investigativas, el desarrollo y profundizacién del conocimiento social
abren oportunidades y proyectan de manera éptima a la accidn, practica e intervencion
profesional del trabajador social, en el marco de la perspectiva de la complejidad y la
totalidad, por una parte, y de generar conocimiento, apertura al didlogo y debate publico,
por otra parte.

Tomando en cuenta la importancia de las relaciones externas de la Carrera de Trabajo
Social con instituciones publicas, privadas y otras, asi como con organizaciones sociales,
comunidades, juntas vecinales se hace oportuno mejorar, ampliar y multiplicar los
convenios y acuerdos, para lo cual sera muy importante que los tramites burocraticos y
los procedimientos morosos sean superados estableciéndose mecanismos que agilicen los
procesos.

Lo anteriormente anotado guarda relacién con la experiencia de trabajo con la poblacién
mas diversa y en particular la mdas necesitada abriendo posibilidades de impulsar el
empoderamiento y la articulacién de los derechos sociales de las poblaciones mas
vulnerables y excluidas®*.

2.3.3. Debilidades

En un periodo en el que se estan produciendo cambios profundos tanto en los ambitos
de la sociedad como de las relaciones humanas en general a nivel internacional, como a
nivel interno del pais, la debilidad para el trabajo académico de investigacion plantea la
necesidad de desarrollar la actividad orientada a profundizar el conocimiento de la realidad
social y sus problemas centrales y en ese sentido la Carrera de Trabajo Social requiere
desarrollar politicas, planes y proyectos sistematicos y de largo plazo para responder a las
nuevas situaciones historicas.

24 Paneles de Analisis: Los Desafios Histéricos de la Carrera de Trabajo Social, La Paz, Agosto Septiembre 2019
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La indiferencia ante temas y problemas emergentes de la globalizacidn, la complejidad y
la internacionalizacién de la comunicacion y las relaciones sociales y culturales que ponen
en cuestion las bases de las competencias investigativas, lo que obliga a impulsar y motivar
en la comunidad de estudiantes y docentes un espiritu critico y abierto a la investigacion,

La poca atencion heredada respecto al tema de la investigacion y la limitada elaboracion de
politicas y planes sobre este asunto ha impedido e impide una mayor insercién, presencia
y compromiso de docentes y estudiantes, a lo cual se agrega la inexistencia de incentivos
efectivos para desarrollar las actividades de investigacidon que estén integralmente
incorporadas en las actividades formativas en la Facultad de Ciencias Sociales y en la
Carrera de Trabajo Social.

La situacion antes descripta también se presenta porque no existen las condiciones e
incentivos en las politicas nacionales y universitarias para dotar de presupuestos, recursos,
orientados a implementar cursos, seminarios y medios destinados a una labor considerada
fundamental en el ambito académico junto a la profesionalizacién, la interaccion y la
extensidn universitaria relacionada con la sociedad, las comunidades vy las instituciones
estatales y privadas vinculadas a la cuestion social.

La inexistencia y promocion de experiencias y proyectos de investigacion interdisciplinaria
y multidisciplinaria también influyen negativamente en el desarrollo de las potencialidades
investigativas, a pesar de tener importantes iniciativas como el Instituto de Investigaciones
y la Sociedad Cientifica Estudiantil.

Se estima que las tareas de investigacion académica se han restringido a determinadas
materias (Epistemologia, Practica | o Taller de Tesis) lo que incide en una baja actividad
y destrezas relacionadas a las pesquisas del campo social, mas aun cuando el niumero de
estudiantes que se inscriben en Seminario de Tesis se ha ido reduciendo de manera cada
vez mas notoria

2.3.4. Amenazas

En relacion al mercado laboral como a los espacios especificos del Trabajo Social no se han
desarrollado iniciativas destinadas a la investigacién y su profundizacion especialmente
orientadas a la prospectiva de la labor profesional tomando en cuenta la dindmica y
apertura de nuevos campos relacionados a los servicios, los cuidados y otros relacionados
a los cambios en la estructura y caracteristicas demograficas de Bolivia.

En la misma perspectiva de las transformaciones sociales, politicas y econdmicas se hace
necesario explicar los aspectos centrales de la cuestidn social, produccién y reproduccién
de las formas que adopta la desigualdad social, la dominacién politica y los problemas
de exclusion y discriminacidén en sus distintas facetas y manifestaciones, donde cobra
importancia la investigacion.

El no reconocimiento de la disciplina y la profesidon del Trabajo Social en su orientacién
estratégica en relacion a las politicas publicas y sociales relacionadas a la cuestidn social de
parte de instancias publicasy privadas, se ha convertido en unaamenaza y desconocimiento
de su importancia presente y futura y de los aportes realizados durante décadas en la
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gestion de los sectores de la sociedad boliviana, donde resulta importante la investigacion.

Desde distintas experiencias empiricas de trabajo y desempeno profesional y de las
practicas pre-profesionales se ha advertido la injerencia de profesionales y técnicos de otros
campos de actividad académica de la investigacion, que incursionan en tareas especificas
de nuestro campo laboral, tal el caso de abogados, sociélogos, psicélogos u otros que, en
su tarea prescinden de las particularidades y especialidades del Trabajo Social.

Este aspecto estd acompaiado muchas veces de laamenaza a las competencias y cualidades
del Trabajo Social que se manifiesta cuando se dan tareas subsidiarias y secundarias a las
y los profesionales cuando se emprenden las tareas de investigacion en sus distintas fases,
haciendo de la practica disciplinaria una tarea solamente complementaria y de segundo
orden.

Desde el punto de vista de las entidades gubernamentales e inclusive de sectores de la
sociedad, organizaciones o comunidades que responden directamente a orientaciones
politicas determinadas se establece la imposicidon y condicionamiento en las actividades
de trabajo, intervencion e investigacion buscando determinados resultados o conclusiones
distintas o alejadas de la realidad estudiada.

Otro aspecto que distorsiona y afecta las actividades de investigacion en la formacion
académica esta relacionado al plagio de textos y trabajos ya existentes y el uso inadecuado
del internet, tanto en términos de utilizarlos y presentarlos dejando de lado su autoria
y, en muchos casos, sin siquiera conocerlos o leerlos para su exposicidon y presentacion.
En ese sentido el uso acritico de las fuentes del internet resulta una amenaza para el
trabajo reflexivo de la investigacion, ademas del déficit en el acceso y uso de otros medios
tecnoldgicos.

2.4. Gestion de la Interaccion Social

La interaccién social universitaria, la practica social y la intervencion profesional tienen
en la Carrera de Trabajo Social un patrimonio historico que aporta sustancialmente en la
trayectoria de la UMSA y de la Universidad Boliviana. Su gestion a lo largo del tiempo se ha
enriquecido tomando en cuenta la reflexion, el debate y la particular importancia que se
ha dado en la practica y la vida de la Carrera.

Al ser incorporada estructuralmente en los documentos universitarios (Estatuto Orgdnico),
la interaccion social es considerada una funcidon fundamental que requiere de planificacion,
organizacion, direccidn y control para que la accién universitaria permita una relacion
reciproca entre la Universidad y la sociedad retroalimentando su pertinencia y calidad.

La centralidad de la experiencia de la interaccion y la intervencidén en la disciplina de
Trabajo Social, permite aplicar y desarrollar todas las potencialidades de sintesis y
articulacioén cientifica que no alcanzan a establecer otros campos de la actividad académica
y universitaria. Su sistematizacion, como fase de integralidad con la formacién profesional
y la investigacion se convierte en un eje estratégico de la mas alta importancia.
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2.4.1. Fortalezas

En la historia de la Carrera se ha acumulado una larga experiencia de las actividades
integrales de la interaccion social universitaria, que se han convertido en una capacidad
institucional muy importante y que estd relacionada directamente con las caracteristicas
centrales de la intervencion social y las practicas pre-profesionales que otorgan una alta
calificacidén al respecto.

La vocacion de servicio y vinculos con las distintas formas de la vida social, de
organizaciones, familias, personas, comunidades, asi como de instituciones publicas,
privadas y del denominado tercer sector han permitido una sistematizacion, interpretacion
y organizacion de procedimientos, mecanismos y protocolos expeditos para la interaccion
social universitaria como acervo de practicas y actividades especializadas del Trabajo Social.

De manera central la experiencia y trayectoria de las y los docentes de Trabajo Social es
una fortaleza muy importante en la medida que ha significado un esfuerzo institucional
acumulado en el tiempo y la potencialidad de transmisidn, de aprendizajes, conocimientos,
destrezas y vocacién de los y las estudiantes en las tareas y actividades practicas directas
con la poblacién.

La poblacién atendida, la intervencién comprometida y la dotacion de servicios y
solucion a problemas practicos a partir de la intervencion profesional especializada y la
acumulacién de conocimientos, son una fortaleza que abre posibilidades de mejoramiento
y potenciamiento constantes.

La Carrera de Trabajo Social cuenta con los medios y condiciones materiales, logisticas
y profesionales en el drea de interaccién, intervencién y practicas que abren amplias
perspectivas de aprovechamiento para la formacidn y especializacion de los estudiantes en
un proceso continuo de experiencia de campo.

La experiencia institucional y profesional es una posibilidad muy importante para el
aprovechamiento de los estudiantes respecto a la generacion de perspectivas efectivas de
trabajo y experiencia en la medida que aprenden, desarrollan capacidades y competencias
interpretativas, técnicas, humanas y éticas del relacionamiento social e individual.

2.4.2. Oportunidades

El reconocimiento de sectores, grupos e instituciones diversas de la sociedad, asi como
del gobierno Nacional, departamental y local y otras entidades avalan y permiten contar
con ventajas sustanciales en relaciéon a otras disciplinas y campos universitarios que
solo fragmentariamente desarrollan la interaccién social como actividad reciproca y de
intercambio de conocimientos y saberes.

La existencia y construcciéon histérica de convenios, acuerdos y otros mecanismos de
relacionamiento institucional permite desarrollar sostenidamente acciones de intervencion
alapardelaaperturayrecepcionde poblaciones, grupos, familiasy personas en condiciones
de dificultad, exclusion, violencia, desigualdad, pobreza o discriminacién que permiten la
interaccidn e intercambio profesional.
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Los cambios y transformaciones institucionales, legales al igual que las reformas sociales
y culturales son una potencialidad para la expansién y fortalecimiento del Trabajo Social
en los distintos ambitos del Estado, a través de legislaciones vinculadas a las de caracter
econdmico, social, politico y cultural. Asimismo, las leyes de autonomias, educacion,
participacidén, control social y otras, abren espacios de interaccién e intervencion
especializadas.

Los campos y las problematicas sociales emergentes de la dinamica mundial en la
comunicacion, las tecnologias, la informacion y el conocimiento son también un potencial
de oportunidad para la interaccién del Trabajo Social con la poblacién.

2.4.3. Debilidades

El poco o limitado trabajo de promocion, comunicacion y explicacion de las tareas,
competencias y potencialidades del Trabajo Social y su pertinencia en las instancias
institucionales de la administracidn publica, privada y en los sectores de la poblacién que
son susceptibles de la intervencion y accion profesional de los especialistas y expertos en
la profesion.

Un aspecto que incide negativamente en la percepcidn acerca de las labores de intervencion
esta relacionado, en algunos casos, a la dedicacion limitada, y la baja motivacién de parte
de sectores de estudiantes y docentes que trabajan lo que corresponde a la relacidon directa
con los sectores y grupos poblaciones de interés y practica especializada.

Otro aspecto que también tiene incidencia al respecto es la discontinuidad de las tareas
a cumplir y del proceso integral de las practicas y el poco o irregular seguimiento de las
tareas correspondientes a la interaccion social que requiere de un plan integral.

Los aspectos administrativos y burocraticos de las instancias de la Universidad influyen
y generan reacciones negativas que suelen estar acompafadas de limitaciones en los
aspectos relacionados a los presupuestos y recursos destinados a la interaccién, asi como a
aspectos relacionados al ambito logistico para el logro de las metas establecidas.

A nivel interno se presentan situaciones en las cuales no se asume y no se establece los
roles y compromisos de parte de los estudiantes en torno al valor e importancia de la
practica pre-profesional y profesional, lo cual estd relacionado a los procesos de ensefianza-
aprendizaje que limitan o reducen la funcién activa y de autoestima de los actores centrales
del proceso educativo.

2.4.4. Amenazas

La tendencia a desmerecer el trabajo profesional especializado del Trabajador Social de
parte de instancias estatales nacionales, regionales o municipales se va convirtiendo en una
amenaza manifiesta que restringe las potencialidades y competencias propias, a lo que se
agrega, en algunos casos, la desconfianza o subestimacion de parte de algunas autoridades
o responsables de decisiones en los sectores publicos y sectores sociales.
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En otros casos existe un desconocimiento o se produce un no reconocimiento interesado
y prejuicioso por parte de grupos o entidades, acerca de la importancia de las tareas
de interaccién e intervencién profesional por parte de grupos o entidades interesadas
gue dan preferencia a otras disciplinas y profesionales que no cuentan con la experticia
correspondiente.

El mantener visiones atribuidas, coloniales y acriticas del Trabajo Social se convierte
también en una amenaza al desempefio y competencia de la profesion.

En otros casos se presenta una amenaza mas estructural en la medida en que se prescinde o
deja de considerar en las decisiones politicas, en la planificacidon sectorial o en las relaciones
de trabajo o de servicios y atencion publica de la importancia de la intervencidn y practica
social.

Desde distintas experiencias empiricas de trabajo y desempeiio profesional y de las practicas
pre-profesionales se ha advertido la injerencia de profesionales y técnicos de otros campos
de actividad académica en la intervencion social que incursionan en tareas especificas de
nuestro campo laboral, tal el caso de abogados, socidlogos, psicélogos u otros que, en su
tarea prescinden de las particularidades y especialidades del Trabajo Social.

3. BASES NORMATIVAS E INSTRUMENTALES DE PLANIFICACION

La construccién del PEl estd sustentada por un conjunto de normas referidas al sector
educativo y a la planificacion estratégica, cuyo nucleo referencial es la Constitucion Politica
del Estado; ya que define la conformacidn de la educacion superior y su rol en el desarrollo
del pais, ademas de su enfoque de la educacion (intra cultural, intercultural, plurilingtie) y
el ejercicio de la autonomia universitaria.

El marco legal que brinda este espacio de accion y por supuesto reglamentado del Plan
Estratégico Institucional, estd determinado por las siguientes normas que le dan el sustento
institucional y mandato politico:

3.1. Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

El nuevo rol del sistema universitario establecido en la CPE, sefiala que:
Capitulo Sexto, Educacion, Interculturalidad y Derechos Culturales.
Seccion I. Educacion

Articulo 77.

I La educacion constituye una funcién suprema y primera responsabilidad financiera
del Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizarla y
gestionarla.

Seccion I, Educacion Superior
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Articulo 91.

La educacidén superior desarrolla procesos de formacidon profesional, de generacién
y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad, para
lo cual tomara en cuenta los conocimientos universales y los saberes colectivos de
las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

La educacidn superior es intra cultural, intercultural y plurilinglie, y tiene por misién
la formacion integral de recursos humanos con alta calificacion y competencia
profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver problemas
de la base productiva y de su entorno social; promover politicas de extension e
interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y linglistica;
participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacién social, para construir
una sociedad con mayor equidad y justicia social.

La educacién superior esta conformada por las universidades, las escuelas superiores
de formacion docente, y los institutos técnicos, tecnoldgicos y artisticos, fiscales y
privados.

Articulo 92.

Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, personal docente y administrativo; la elaboracién y aprobacion de sus
estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y
donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines y sostenery
perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades publicas podran negociar
empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa aprobacioén legislativa.

Las universidades publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad
Boliviana, que coordinardy programara sus fines y funciones mediante un organismo
central, de acuerdo con un plan de desarrollo universitario.

Articulo 93.

Las universidades publicas seran obligatoria y suficientemente subvencionadas por
el Estado, independientemente de sus recursos departamentales, municipales y
propios, creados o por crearse.

Lasuniversidades publicas, en el marco de sus estatutos, estableceranlos mecanismos
de participacion social de caracter consultivo, de coordinacién y asesoramiento.

lll. Las universidades publicas estableceran mecanismos de rendicion de cuentas

y transparencia en el uso de sus recursos, a través de la presentacion de estados
financieros a la Asamblea Plurinacional Legislativa, a la Contraloria General y al
Organo Ejecutivo.

IV. Las universidades publicas, en el marco de sus estatutos, estableceran programas
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de desconcentracién académica y de interculturalidad, de acuerdo a las necesidades
del Estado y de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

V. El Estado, en coordinacion con las universidades publicas, promoverd en areas

rurales la creacion y el funcionamiento de universidades e institutos comunitarios
pluriculturales, asegurando la participacion social. La apertura y funcionamiento de
dichas universidades respondera a las necesidades del fortalecimiento productivo
de la regidn, en funcién de sus potencialidades.

3.2. La Ley Avelino Sinani - Elizardo Pérez

Capitulo IlI.

Articulo 28. Educacion Superior de Formacion Profesional.

Es el espacio educativo de formacion profesional, de recuperaciéon, generacion y
recreacion de conocimientos y saberes, expresada en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia, la investigacion y la innovaciéon, que responde a las necesidades y
demandas sociales, econdmicas, productivas y culturales de la sociedad y del Estado
Plurinacional.

Articulo 29. Objetivos.

1.

Formar profesionales con compromiso social y conciencia critica al servicio del
pueblo, que sean capaces de resolver problemasy transformar la realidad articulando
teoria, practica y produccion.

Desarrollar investigacién, ciencia, tecnologia e innovacién para responder a las
necesidades y demandas sociales, culturales, econédmicas y productivas del Estado
Plurinacional, articulando los conocimientos y saberes de los pueblos y naciones
indigena originario campesinas con los universales.

Garantizar el acceso democratico al conocimiento, con sentido critico y reflexivo.

Garantizar programas de formacion profesional acorde a las necesidades y demandas
sociales y politicas publicas.

Recuperar y desarrollar los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afro bolivianas.

3.3. Ley Marco De Autonomias y Descentralizacidon “Andrés Ibafiez” N2031
Articulo 84. (Educacion)

La distribucion de competencias entre el nivel central del Estado y las entidades
territoriales auténomas en materia de educacidon debera ser regulada por una ley
especial, al constituirse la educacién en la funcién supremay primera responsabilidad
del Estado, siendo ésta unitaria, publica y universal, por lo tanto, tiene la obligacidn
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de garantizarla y establecer las politicas. La gestion del Sistema de Educacion es
concurrente con las entidades territoriales auténomas de acuerdo al Numeral 2 del
Paragrafo Il del Articulo 299 de la Constitucién Politica del Estado.

CPE (Articulo 299. Il. Las siguientes competencias se ejerceran de forma concurrente
entre el nivel central del Estado y las entidades territoriales auténomas: 2. Gestién
del sistema de salud y educacién y ... a consideracién del PEI (3. Ciencia, tecnologia e
investigacion).

Laley especial en materia de educacidénregulard el desarrollo curricular descolonizador
tomando en cuentalas caracteristicas espirituales, territoriales, linguisticas, culturales,
sociales, econdmicas y politicas en cada entidad territorial auténoma.

3.4. Estatuto Organico del Sistema Universitario Boliviano

Fines, objetivos y principios del Sistema de la Universidad Boliviana

El Estatuto Organico del Sistema Universitario Nacional?® sefiala los fines de la Universidad
Publica, relacionados con el desarrollo de la conciencia nacional, la idoneidad profesional,
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la liberacidon nacional y el desarrollo cultural,
técnico y social de los trabajadores.

1.

Contribuir a la creacion de la conciencia nacional, a partir del conocimiento de la
dependencia y explotacion del pais.

Formar profesionales en el conocimiento cientifico, humanistico, tecnoldgico vy
cultural, que respondan a las necesidades del desarrollo nacional y regional.
Asimilar, crear y desarrollar la ciencia y la tecnologia mediante la investigacion de la
realidad, dirigida a su transformacion.

Articular la tarea cientifico-cultural con los intereses populares, en la lucha por la
liberacién nacional.

Organizar y mantener Institutos destinados al desarrollo cultural, técnico y social de
los trabajadores (Articulo 9).

Los objetivos de la Universidad Publica Boliviana tienen que ver basicamente con las
actividades académicas y de investigaciéon, el compromiso social y la defensa de la
autonomia universitaria.

1. Planificar y coordinar las actividades académicas, investigacion e interaccidn
social.

2. Crear condiciones para investigar y analizar la realidad boliviana.
3. Formar profesionales con profundo sentido social e histérico.

4. Investigar, enriquecer y desarrollar la cultura nacional - popular.
5. Defender los recursos humanos y naturales del pais.

6. Mejorarla formacion pedagégica y cientifica del docente universitario.

25 |l Congreso Interno 2005.
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7. Contribuir a la planificacion para integrar el sistema educativo nacional.

8. Defender los principios basicos que inspiran y sustentan la existencia de la
universidad publica boliviana.

9. Fortalecer los vinculos de las universidades publicas bolivianas con las de América
Latina y con las universidades y centros culturales del mundo.

10. Generar ingresos propios y distribuirlos para fomentar el crecimiento de las
universidades del sistema.

La Universidad Boliviana, constituida por una red académica que aglutina a instituciones
universitarias del pais con cardcter publico y auténomo, se constituye en la organizacién
encargada del desarrollo de la cultura de la sociedad, debe responder a las necesidades de
la colectividad y la dindmica del desarrollo social, cultural, cientifico y tecnolégico del pais
y alli radica su importancia. El sistema de la Universidad Boliviana esta conformado por
once universidades publicas, autdnomas y tres del régimen especial con relacionamiento
académico.

De acuerdo con el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, la misidn de la Universidad
Publica Boliviana es desarrollar sus actividades de acuerdo con una planificacion y la
coordinacion universitaria, que se constituyen en principios del trabajo académico e
institucional para lograr los objetivos estratégicos en la educacidn superior.

Reconoce la vigencia de las universidades publicas, autdnomas e iguales en jerarquia
respecto de sus tareas académicas e institucionales.

Los Principios académicos, institucionales y de politica educativa en la Universidad Boliviana
son los siguientes:

e La autonomia e igualdad jerarquica de las universidades publicas que la
integran.

e El cogobierno paritario docente — estudiantil

e La inviolabilidad de los recintos y predios universitarios y la independencia
ideoldgica de docentes y estudiantes.

e El fuero universitario como garantia de la independencia ideoldgica de
docentes y estudiantes y la libre confrontacién de ideas.

e Laensefanzauniversitarianacionaly cientifica porsucontenido,ydemocratica

por su forma.

La libertad de catedra.

La libertad de investigacion

La libertad de estudio.

La libertad académica.

La interdisciplinariedad.

La relacion con el entorno.

La integridad ética
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3.5. Sistema de Planificacion Integral

3.5.1.

Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)

Articulo 1. (Objeto de la ley).

La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacidon del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Articulo 2. (Sistema de planificacion integral del Estado y sus subsistemas)

I. Es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos,
metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo,
mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos
del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la
participacion de todos.

. EI Sistema de Planificacion Integral del Estado, estd conformado por los
siguientes subsistemas:

Planificacion.

Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.

= Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes.

“Planificacion sectorial de desarrollo integral. Articula las propuestas del sector
y del conjunto de las entidades, instituciones y empresas publicas bajo tuicién,
sujecion o dependencia del Ministerio cabeza de sector, de forma simultanea y
complementaria, de acuerdo a lo establecido en la planificacion nacional de largo y
mediano plazo. Comprende procesos de planificacién multisectorial de articulacidon
y coordinacién de acciones entre los diferentes sectores.”

“...Planificacidon estratégica institucional. Determina las acciones institucionales
especificas para alcanzar las metas y resultados definidos en la planificacidon de
mediano plazo...”

Articulo 9. (Control gubernamental a la planificacion).

Los planes de largo, mediano y corto plazo, asi como sus resultados, seran objeto
de la supervision y control externo posterior en el marco de los Articulos 213 y
217 de la Constitucion Politica del Estado, con el acceso irrestricto a la informacion
por parte de cualquier entidad e institucién para verificar los avances y logros en
las metas, resultados y acciones en términos de eficacia, eficiencia, efectividad y
economicidad, asi como su articulacion y concordancia con el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social.

Articulo 12. (Responsables de la planificacion integral del Estado).

Los responsables de la planificacién integral del Estado son los siguientes:
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Planificacidn Institucional. Las entidades publicas del Estado Plurinacional definidas
en el Articulo 4 de la presente Ley, son las responsables de la planificaciéon desde
una perspectiva institucional.

Articulo 13. (Alcance del subsistema de planificacién).

El Subsistema de Planificacién (SP) esta constituido por el conjunto de planes de largo,
mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado Plurinacional, y se implementa
a través de lineamientos, procedimientos, metodologias e instrumentos técnicos de
planificacion.

La planificacion de largo plazo, con un horizonte de hasta veinticinco (25) afos, esta
constituida por el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social para Vivir Bien
(PGDES).

La planificacion de mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afos, estd constituida
por:

El Plan de Desarrollo Econédmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien (PDES).

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEl).

La planificacion de corto plazo esta constituida por los Planes Operativos Anuales
(POA) y los planes anuales de ejecucidn de las empresas publicas con un horizonte
de un (1) afio, y por los Planes Inmediatos con una duracién de hasta dos (2) aios.

Articulo 19. (Planes estratégicos institucionales).

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucién
publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la
implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y se elaboraran de
forma simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo.

Los Planes Estratégicos Institucionales tendran la siguiente estructura y contenido
minimo:

e Enfoque politico. Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES,
PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

e Diagnostico. El diagndstico interno y externo de la entidad o institucidn, que
identifica el andlisis del contexto externo y las capacidades institucionales,
para avanzar en el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun
corresponda

Objetivos y estrategias institucionales.

e Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacién del
PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

® Presupuesto total quinquenal. Los criterios principales para la formulacion del
Plan Estratégico Institucional, son los siguientes:
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-Todas las entidades o instituciones publicas realizan la formulacién de su PEI.
- Los planes estratégicos de las entidades o instituciones publicas bajo tuicién de un

Ministerio o de una Entidad Territorial Autbnoma, se articularan de forma directa a
los PSDI, a los PEM o los PTDI, segun corresponda.

- Los PEl incorporan actividades estratégicas de gestidon publica a ser desarrolladas
por las entidades o instituciones del sector publico, para contribuir al cumplimiento
del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda. Los Ministerios cabezas de sector
o las Entidades Territoriales Autdonomas, integraran sus actividades institucionales
estratégicas en el marco del PSDI o PTDI

Los procedimientos para la elaboracidon e implementacidn del Plan Estratégico Institucional

son:

e Formulacion y coordinacion del PElI en el marco de las atribuciones de la
entidad con la participacion de todas las areas organizacionales de la misma,
y su articulacién con el PSDI, o PEM, segun corresponda, en el mismo plazo
previsto para la formulacién de los PSDI, PEM o PTDI.

e Las entidades o instituciones publicas elaboraran su PEI de forma articulada,
simultdnea y compatible al PSDI, PEM o PTDI que corresponda.

e La aprobacién de los PEl de las entidades o instituciones bajo tuicién o
dependencia de un ministerio u otra institucion tutora, se efectuard por la
Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

1. Laaprobacion de los PEIl de las entidades, instituciones que no estén bajo tuicion de

ninguna instancia superior y de las Entidades Territoriales Autdonomas, se efectuara
por la Maxima Autoridad Ejecutiva bajo su responsabilidad. Los PEl aprobados
seran remitidos directamente al Organo Rector para el analisis de su concordancia y
compatibilizacidn con el PDES.

2. La aprobacion del PEI se realizara con la norma legal que corresponda a cada

entidad.

El seguimiento a la ejecucion del PEI articulado al Subsistema de Seguimiento y
Evaluacidn Integral de Planes, se realizard en coordinacién con el Organo Rector
del SPIE.

Articulo 23. (Planes operativos anuales).

Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programaciéon de acciones de corto
plazo de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son
aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente.

El Plan Operativo Anual contemplara la estimacidon de tiempos de ejecucién, los
recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas,
resultados y acciones anuales.

Las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el
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Articulo 4 de la presente Ley, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para
el cumplimiento de las metas y resultados de gestidon, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional y la planificaciéon de mediano plazo, conforme a normativa
vigente.

Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera
articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa. V.
Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las entidades competentes, en
las Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del SPIE.

Articulo 27. (Alcance del subsistema de seguimiento y evaluacion integral de planes).

El Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes (SEIP) es el conjunto
de lineamientos, metodologias, procedimientos e instrumentos técnicos orientados
a sistematizar, analizar y evaluar el cumplimiento de las metas, resultados y acciones
de los planes de largo, mediano y corto plazo.

Este subsistema permite verificar los avances y logros en las metas, resultados y
acciones, examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacién de
los recursos financieros, y estableciendo las acciones correctivas oportunas para la
efectiva implementacion de los planes.

Articulo 29. (Seguimiento integral)

El Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral del Estado, realizara
el seguimiento integral al PGDES y al PDES a través de la aplicacién del SEIP, en
coordinacion y con la participacion de las entidades publicas sefialadas en el Articulo
4 de la presente Ley, y la normativa especifica.

El seguimiento integral a los planes de largo, mediano y corto plazo, estara a cargo
de las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas senaladas en el
Articulo 4 de la presente Ley, en coordinacién con el Organo Rector del Sistema de
Planificaciéon Integral del Estado, a través de la aplicacién del SEIP y de acuerdo a
normativa especifica.

Articulo 30. (Reportes).

Para el seguimiento integral a la planificacion del largo, mediano y corto plazo, se
generaran reportes periddicos y anuales respecto a laimplementacion de los planes,
gue establecerdn los avances de las metas, resultados y acciones previstas en éstos.
La periodicidad sera establecida por el Organo Rector del SPIE, seguin corresponda.

Elreporte de gestidn para el seguimientointegral ala planificacion de medianoy corto
plazo, en el marco del SEIP, debera presentar entre otros, la siguiente informacién
en tiempo real y en linea:

— Ejecucion fisica de las metas, resultados y acciones, incluyendo la relacién entre

lo programado y ejecutado.

— Ejecucion financiera de las metas, resultados y acciones, incluyendo la relacion

entre lo programado y ejecutado.
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— Relacién de avances en las metas, resultados y acciones.
Sistema de Programacion de Operaciones — SPO - R.S. 216784

El Sistema de Programacion de Operaciones es un conjunto de normas y procesos que
permite planificar las actividades a corto plazo, establecer el presupuesto para su ejecucion
y evaluar parcial y totalmente, interna y externamente la calidad de |la gestidon. En este
marco, el Sistema demanda a cada entidad publica:

1. Formular objetivos de gestion concordantes con planes y politicas de desarrollo
generadas por el Sistema Nacional de Planificacion y de Inversidn Publica.

2. Establecer las operaciones necesarias para lograr los objetivos de gestion,

3. Especificando plazos para su inicio y su finalizacidn.

4. Estimar los recursos humanos, materiales y de servicios para las operaciones
establecidas.

5. Determinar las unidades ejecutoras, responsables de la ejecucion de las

6. Operaciones programadas.

7. Definir indicadores de eficacia y eficiencia con la finalidad de evaluar las

8. Operaciones ejecutadas.

3.6. Mandato Politico Institucional y Estratégico

3.6.1. Agenda Patriotica 2025

El Presidente del Estado Plurinacional Evo Morales Ayma, en agosto del afio 2012 y
posteriormente en la Asamblea Legislativa Plurinacional el 22 de enero de 2013, presento
los 13 Pilares de la “agenda patridtica 2025” Bolivia digna y soberana?® con motivo de la
celebracion del Bicentenario de la liberacion del pais del yugo colonial, orientado a areas
criticas que se deben superar para el “vivir bien” de la poblacidn boliviana.

Estos ejes se constituyen en orientaciones fundamentales de una Agenda de Desarrollo
para el Estado Plurinacional y sus instituciones, la poblacidn boliviana y la sociedad civil en
Su conjunto.

e Salud, Educacidon y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral: El
Estado Plurinacional de Bolivia tiene la obligacidon de proveer y garantizar servicios
de educacién publica y gratuita, asi como servicios de salud accesibles, estatales,
gratuitos, de calidad y calidez que protejan y brinden salud, bien estar y felicidad
a todo el pueblo boliviano, asi como la practica de los deportes, y contribuyan al
nuevo ser humano integral.

e Soberania Cientifica y Tecnoldgica con Identidad Propia: Bolivia tiene que
desarrollar innovacion, conocimiento y tecnologia en las areas estratégicas, en

26 Agenda Patridtica 20-25
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las areas productivas y en la de servicios, complementando nuestros saberes
tradicionales, nuestra riqueza en técnicas y tecnologias locales y nuestra creatividad
social y profesional con la ciencia moderna.

e Soberania y Transparencia en la Gestion Publica bajo los Principios de No Robar,
No Mentir y No Ser Flojo: Debemos tener claro que no puede haber Estado fuerte
si no hay transparencia, ética y moral en la Administracién publica. Un Estado con
funcionarios publicos injustos, corruptos, oportunistas, ladronesy flojos es un Estado
anti patria. La patria es justicia y verdad, es solidaridad y respeto, es comunidad, es
complementariedad, la patria es equidad.

En general, la articulacidn estratégica del sector de educacién esta inmersa en el Sector
Educacion y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral, es decir, que la
articulacién de la carrera de es con la Agenda Patridtica 2025 esta focalizada en el tercer
pilar, donde se establece las orientaciones, lineas de accion y metas en relacion a los temas
de educacién en general y formacidn técnica en particular.

Por ultimo, al formar parte de la estructura del Sistema Educativo Del Estado Plurinacional
de Bolivia e institucion fiscal, también se relaciona con el Pilar N2 11, referida a la Soberania
y Transparencia en la Gestiéon Publica bajo los Principios de no robar, no mentir y no ser
flojo, esto implica que un Estado fuerte solo se concibe si hay transparencia, ética y moral
en la Administracion publica.

3.6.2. Plan Quinquenal de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 — 2020

El Plan de Desarrollo Econédmico y Social, tiene como uno de sus principales propdsitos la
democracia participativa para la toma de decisiones politicas, econdmicas y sociales en
la perspectiva del Vivir Bien y en la construccién de un nuevo Estado sustentado en la
presencia y el poder efectivo de los pueblos originarios y de los movimientos sociales,
al igual que de las organizaciones ciudadanas y comunitarias, implica cambiar el poder
tradicional excluyente e instaurar el poder social incluyente.

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo — MPD es el encargado de formular el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social del Estado Plurinacional Comunitario de Bolivia y
sus respectivos objetivos y orientaciones. Para las gestiones 2016 — 2020 plantea el
fortalecimiento y construccion armodnica del Estado Plurinacional de Bolivia, en general y
en particular en el sector educativo propone los siguientes pilares, desafios y estrategias
de mediano y largo plazo.

Pilar 3: Educacidn, salud y deportes para la formacion de un ser humano integral

El Estado Plurinacional de Bolivia tiene la obligacién de proveer y garantizar servicios
de educacién publica y gratuita, que contribuya... a la formacion del nuevo ser humano
integral... orientada a partir de lo siguiente:

= Una educaciéon descolonizadora, des-patriarcalizadora, liberadora, intra e
intercultural, comunitaria, critica y transformadora.
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Un acceso universal a la diversidad de practicas deportivas para generar hombresy
mujeres nuevos que transformen y construyan este nuevo Estado.

Desafios Al 2020

Consolidacion el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo.

Profundizar acciones para garantizar el acceso universal en la educaciéon regular,
alternativa y especial. En la educacion superior se debe ampliar la oferta hacia la
educacion técnica y tecnoldgica.

Se requiere orientar mayores esfuerzos a la promocién y democratizacion del
deporte con la ampliacidon de la infraestructura y equipamiento para las diferentes
disciplinas Promover la formacién profesional de la actividad deportiva.

Estrategias

Meta 3. El 100% de las bolivianas y bolivianos cuentan con acceso a servicios de educacion
basica, técnicay superior publicos y gratuitos, asi como para la creacion del arte y la cultura.

Promover el acceso, permanencia y conclusidén en una educacion para todos a lo
largo de la vida con equidad y equiparacién de oportunidades.

Meta 4. Bolivia cuenta con infraestructura, materiales de formacidén e investigacion y
equipamiento, asi como educadores, profesores, capacitadores, profesionales y cientificos
de notable formacidn

Brindar una educacion de calidad consolidando la implementacién del Modelo
Educativo Socio-comunitario Productivo (MESCP).

Desarrollar una educacion técnica, tecnoldgica orientada a la produccién intelectual
y material, al trabajo creador

Desarrollar la educacion intracultural, intercultural y plurilinglie promoviendo la
valoracién y respeto reciproco entre culturas.

Institucionalizacidon de las instancias de participacién social comunitaria y a la
relacion armonica de los sistemas de vida, base fundamental del desarrollo de la
educacion.

Desafios al 2020

Promover la transparencia en la administracion publica

Meta 1. Servidores Publicos Eticos, Competentes y comprometidos con el pueblo

Estrategias

Gestion de Talento Humano basado en el reconocimiento de las buenas practicas
con ética publica.

Informacién confiable, util, oportuna, relevante y accesible sobre el talento humano
en las entidades de la administracion publica.

53



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

= Carrera Administrativa integrada, inclusiva e intercultural.
= Reconocimiento de saberes y practicas laborales en la Administracién Publica.
= Lucha Contra la Corrupcién (Ama suwa: no robar)

* Transparencia en la gestion publica (Ama llulla: no mentir; Ama quilla: no seas flojo)

3.6.3. Plan de Desarrollo Econdmico y Social del Departamento de La Paz — PDDES — LP?

El propdsito del Plan de Desarrollo Econdmico y Social del Departamento de La Paz es
impulsar, orientar y coordinar el crecimiento sostenido de este Departamento, a través de
la priorizacion de proyectos de impacto articulados a las estrategias, politicas y pilares del
Plan Nacional de desarrollo: Bolivia Digna, Productiva, Soberana y Democratica para “Vivir
Bien”, mediante los siguientes ejes

1. LaPaz Digna:

Desarrollo Humano integral con igualdad de oportunidades y equidad en el acceso a la
salud, educacidn, servicios bdsicos, proteccidon social, derechos culturales y seguridad
ciudadana.

2. La Paz Democratica:

Desarrollo institucional y gestion autondmica afectiva, busca instituciones fortalecidas,
desconcentradas con transparencia y capacidad de coordinacion.

3.7. Plan Estratégico Institucional de la Universidad Mayor de San Andrés?®
Misidn de la UMSA

La UMSA produce conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural, pertinente y relevante,
inter y transdisciplinario, que revaloriza los saberes ancestrales y promueve politicas
publicas, respondiendo a la demanda y necesidades locales, regionales y nacionales, hacia
un desarrollo sostenido.

Forma profesionales, altamente calificados, con compromiso y responsabilidad social, con
reflexion y pensamiento critico, emprendedores y constructores de una sociedad justa e
inclusiva. Promueve la interaccion con el Estado, la sociedad y la comunidad cientifica y
académica internacional, impulsando la progresiva transformacién y busqueda conjunta
de innovadoras soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la
poblacién, preservando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad cultural.

Vision de la UMSA

Hacia el 2030 la UMSA es una universidad con acreditacidn internacional, reconocida y
valorada por el Estado y la Sociedad por su contribucién a la generacién de conocimiento
y formacién de profesionales de clase mundial, responsabilidad y compromiso social, y
un plantel de profesores e investigadores de excelencia, cuya docencia e investigacion es

27 Plan de Desarrollo Departamental- Gobierno Auténomo Departamental de La Paz.
28 Plan Estratégico Institucional de la UMSA.
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pertinente y valorada. Lidera la revolucion del pensamiento y la generacidn, trasformacion
y difusion del conocimiento al servicio de la sociedad y la humanidad.

Objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UMSA hacia el 2030

1.
2.

4.
5.

Lograr la acreditacién internacional de la UMSA.
Consolidar procesos nacionales e internacionales de movilidad e integracion.

Liderar el desarrollo regional y nacional, consolidandose como entidad estratégica,
mediante propuestas de politicas de Estado, producto de la investigacidn cientifica.

Generar conocimiento cientifico promotor del desarrollo de politicas publicas.

Innovar un modelo de aseguramiento de la calidad de la educacién superior.

Ejes y Lineas Estratégicas del PEl - UMSA

CUADRO: Ejes y lineas Estratégicas del PEl — UMSA 2015-2016 CON VISION AL 2030

N° Transversal Eje Estratégico Linea estratégica
1 1) Excelencia académica Formacion de grado académico
Formacion de postgrado académico
2 2) Investigacion cientifica, tec- Desarrollo cientifico para la activacion del de-
noldgica e innovacion, con perti- | sarrollo nacional y aporte a la construccién de
nencia social politicas publicas
3 3) Interaccidn social con respon- | Relacionamiento Inter institucional
sabilidad y compromiso » o o )
Informacion, comunicacion y difusién social
Responsabilidad y compromiso social
Cultura y deporte
4 4) Gestion de calidad con efi- Organizacion institucional de excelencia acorde
ciencia organizacional a los desafios del nuevo milenio

Gestion y cultura de calidad

Gestion administrativa econdmica y financiera,
efectiva y desburocratizada

Transparencia y efectividad en la gestion de
recursos

Infraestructura y tecnologias de informacion y
comunicacion

Fuente: Elaboracién propia en base al PEl de la UMSA
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4. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1. Derechos Humanos y Dignidad Humana

Trabajo Social se basa en el respeto al valor y dignidad inherentes a toda persona, y a los
derechos que de ello se desprenden. Los trabajadores sociales deben apoyar y defender
la integridad y bienestar fisico, psicoldgico, emocional y espiritual de cada persona. Esto
significa:

1.

Respetar el derecho a la autodeterminacion- Las y los trabajadores sociales deben
respetar y promover el derecho de las personas a elegir por si mismas y a tomar sus
propias decisiones, sea cuales sean sus valores y opciones de vida, siempre que no
amenacen los derechos e intereses legitimos de otros.

Promover el derecho a la participacion- Las y los trabajadores sociales deben
promover el compromiso pleno y la implicacién de los usuarios para reforzarles en
la toma de decisiones y acciones que afectan a sus vidas.

3. Tratar a cada persona como un todo- Las y los trabajadores sociales deben intervenir

con la persona en su totalidad, con la familia, la comunidad, el entorno social y
natural, y tener en cuenta todos los aspectos que influyen en la vida de una persona.

Identificar y desarrollar sus fortalezas. Las y los trabajadores sociales deben
concentrarse en el potencial de las personas, grupos y comunidades y promover su
empoderamiento.

4.2. Justicia Social

Las y los trabajadores sociales tienen la responsabilidad de promover la justicia social, en
relacion con la sociedad en general, y con las personas con las que trabajan. Esto significa:

1.

Desafiar la discriminacién negativa. Las y los trabajadores sociales tienen la
responsabilidad de oponerse a la discriminacion por razones de capacidad, edad,
cultura, género o sexo, estado civil, estatus socioecondmico, opiniones politicas,
color de la piel u otras caracteristicas fisicas, orientacion sexual o ideas religiosas.

Reconocer la diversidad. Las y los trabajadores sociales deben reconocer y respetar
la diversidad étnica y cultural de las sociedades con las que trabajan, teniendo en
cuenta las diferencias individuales, familiares, grupales y comunitarias.

Distribuir los recursos equitativamente. Las y los trabajadores sociales deben
asegurarse de que los recursos de los servicios sociales se distribuyan de forma justa
de acuerdo a lanecesidad.

Oponerse a las politicas y acciones injustas. Las y los trabajadores sociales tienen
el deber de llamar la atencion de sus empleadores, legisladores, politicos y de
la sociedad en general sobre aquellas situaciones en las que los recursos son
inadecuados o cuando la distribucion de recursos, politicas y practicas son opresivas,
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injustas o perjudiciales.

5. Trabajar en solidaridad. Las y los trabajadores sociales tienen la obligacion
de oponerse a las situaciones sociales que contribuyen a la exclusién social,
estigmatizacion o subyugacidn, y trabajar hacia una sociedad inclusiva.

4.3. Mision de la Carrera

La carrera de Trabajo Social, de la Facultad de Ciencias Sociales, de la UMSA, integrada al
Sistema Publico de la Educacion Universitaria Boliviana forma profesionales en niveles
de pre y post grado, altamente calificados, comprometidos con la construccién de una
sociedad mas justa e inclusiva, con capacidad de responder con ética y profesionalidad en
un contexto dinamico ycambiante.

Docencia a través del proceso de enseinanza y aprendizaje, con permanente actualizacion
y con alto nivel académico.

Investigacion Social de hechos y procesos sociales a nivel micro y macro relativos al ambito
disciplinario y transdisciplinario.

Interaccion social mediante las practicas Pre profesionales, las modalidades de graduacion,
programas y proyectos sociales de intervencion social, gestion social, administracion de
politicas y servicios sociales

4.4. Vision de la Carrera

Unidad Académica con acreditacion internacional reconocida por su aporte a la sociedad
con la formacién de profesionales de excelencia y compromiso social, la generacion y
difusion de conocimientos que sustentan procesos de interaccién social orientados a
la transformacion social, en el marco de la igualdad, equidad, justicia, democracia y el
respeto a los derechos humanos.

El plantel docente conformado por profesionales de reconocida trayectoria académica,
comprometidos con la cualificacion permanente de su labor, promueven una educacién
de calidad, el desarrollo de competencias e inculcan valores y principios en los procesos
formativos.

4.5. Objetivo General del PEI

Contar con un documento institucional que guie y oriente las politicas, planes y proyectos
asi como las actividades y procesos de la Carrera de Trabajo Social de la UMSA, con miras
a construir una carrera con calidad en la formacion profesional, investigacion e interaccion
social académica para el periodo 2020 — 2025.

4.5.1. Objetivos Especificos

» Desarrollar el fortalecimiento institucional y administrativo de la Carrera de Trabajo
Social para implementar el Plan de Mejora propuesto en la Autoevaluacién y las
recomendaciones de los acreditadores externos en la perspectiva de tener una
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gestion de calidad y eficiencia.

» Impulsar la aplicacion plena del nuevo Plan Académico para asegurar la formacion
profesional de trabajadores sociales calificados y capaces de enfrentar los desafios
del siglo XXI, con visién critica, compromiso social y pensamiento reflexivo.

» Promover politicas y proceso de investigacion en el area del trabajo social con amplia
participacidon de docentes y estudiantes tanto en el pre- grado como en el postgrado
en la perspectiva de brindar respuestas a las problematicas actuales y emergentes
en la realidad social boliviana,

» Generar politicas y proceso de interaccién social en la Carrera de Trabajo Social
tomando en cuenta la experiencia de la Unidad de Practicas pre-profesionales para
proponer e implementar acciones participativas con los actores sociales en la marco
de brindar respuestas a sus demandas a partir de sus propias potencialidades.

4.6. Ejes Estratégicos y Area de Intervencién

4.6.1. Estrategias y Areas de Intervencién

ESTRATEGIAS AREAS DE INTERVENSION

Planificacidn Participativa
Participacion Docente Estudiantil
Consejo de Carrera
Comunicacién

Coordinacion

INSTITUCIONALIDAD

Formacién Curricular
Calidad
Rendimiento
Docentes
Estudiantes
Postgrado

CALIDAD ACADEMICA

Interdisciplinar

Problemdticas

Participacion Docente Estudiantil
Postgrado

Tesis

Temas

INVESTIGACION

Practicas pre-profesionales

Intervencién profesional

Sistematizacion

Relaciones con Actores Sociales

Convenios con instituciones, organizaciones

INTERACCION SOCIAL

U WINIE | o 11 B W N O GIEE WENEE 1 &~ W N =
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4.6.2. Objetivos Estratégicos segtin Area de intervencion por Ejes Estratégicos

EJES
ESTRATE-

GICOS

AREAS DE
INTERVEN-
CION
1. Planifica

cion
participa
tiva

2.Partici-
pacion
democra-
tica
docente
estudiantil

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES
Impulsar la
participacion
docente
estudiantil en la
toma de
decisiones
Institucionales de
la Carrera.

Cumplir los
Reglamentos
universitarios que
aseguran el
ejercicio
democrético del
cogobierno
docente
estudiantil

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Garantizar el
cumplimiento de
las normas
universitarias de
planificaciéon
participativa en la
vida institucional.

Incorporar las
demandas
docente
estudiantiles para
fortalecer los
procesos de
planificacién.

Asegurar el
funcionamiento
del HCCy de las
comisiones
docentes para
aprobar la
planificaciéon
anual

Socializar los
reglamentos
universitarios
inherentes al co-
gobierno en la
comunidad
docente
estudiantil.
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INDICADORES

4 agendas para la
planificacién

4 reuniones
trimestrales

4 actas de las
reuniones

4 informes de las
reuniones

Registro de
demandasy
sugerencias de
docentes

Registro de
demandas y
sugerencias de
estudiantes

3 convocatorias
anuales ala
reunion de la
comisién con el
Consejo de
Carrera

3 actas de las
reuniones

3 informes

2 seminarios de
socializacién con

docentes por afio

4 seminarios de
socializacion con
estudiantes por
afio

PRODUCTO

Documento de
planificacién
anual de
actividades de la
Carrera.

Matriz de
demandas de
docentes y
estudiantes

Resolucion del
HCC de
aprobacion de la
planificacion
anual.

Compendio de
reglamentos

ACCIONES

Reuniones de la
comisién docente
- estudiantil de
planificacién
participativa.

Convocar
semestralmente a
reuniones de
docentes por
areas.

Convocar
semestralmente a
reuniones de
estudiantes del
cuerpo de
delegados.

Presentacion de
la planificaciéon
anual por parte
de la comision al
HCC.

Explicacién y
aprobacion de los
instrumentos de
seguimiento.

El HCC presenta
cronograma de
socializacion de la
planificacién
anual.

Entrega del
compendio de
reglamentos a
docentes y
estudiantes

Desarrollo de
reuniones
docentes, para
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3.Consejo
de Carrera

4.Comuni-
cacion

Garantizar su
funcionamiento
para la toma de
decisiones en el
marco de las
normas
universitarias

Difundir las
actividades y
decisiones
institucionales
para el
conocimiento de
la comunidad
docente
estudiantil
garantizando la
transparencia.

Garantizar la
eleccién de
instancias de co-
gobierno
oportunamente

Efectivizar el
respeto a la
autonomia de
cada uno de los
estamentos de
cogobierno.

Realizar
reuniones

regulares del HCC.

Asegurar la
participacion
efectiva de la
comunidad
docente
estudiantil a
través de
asambleas por
estamentos.

60

1 eleccidn para
direccién de
carrera, cada 3
afnos.

1 eleccidn para
representantes
docentes a las
instancias de co-
gobierno cada 2
afos

1 eleccidn para
centro de
estudiantes y
representantes
estudiantiles a las
instancias de
cogobierno cada
2 anos.

Resoluciones de
aprobacion de las
decisiones
propias de cada
estamento

Numero de
citaciones
Registro de
asistentes y Actas
del Consejo
Numero de
Resoluciones

Registros de
asistentes y actas
de la Asamblea
Docente
Estudiantiles

Registros de
asistentes y actas
de la Asamblea
por estamentos

Convocatorias
emitidas con
anticipacion de 60
diasala
conclusion de

mandatos.
Informe de
acreditacion  de
las instancias
matrices de cada
estamento.

Resoluciones del
HCC, referidas al
funcionamiento
de la Carrera

Resoluciones de
asambleas por
estamento.

Resoluciones de
la asambleas
generales
docente
estudiantiles.

analizar los
reglamentos.

Desarrollo de
reuniones
estudiantiles por
Cursos.

Desarrollo de
procesos
electorales

Presentacion de
informes de los
Comités
Electorales a las
instancias
matrices

Acreditacion de
los delegados
docentes y
estudiantiles a
instancias de co-
gobierno.

Reconocimiento
pleno de la
legitimidad y
legalidad de la
representacion de
cada estamento.

Convocatorias a
asambleas
generales
docente
estudiantiles en
casos de
emergencia
institucional.
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5. Coordin
acion

Establecer la
politica de
comunicacién del
HCC.

Implementar
niveles y
mecanismos de
coordinacion en
la Carrera de
Trabajo Social

Difundiry
publicar todas las
decisiones
adoptadas por el
Consejo de
Carrera para
conocimiento de
docentes y
estudiantes

Impulsar la
participacion
docente
estudiantil en la
vida académica e
institucional de la
Carrera

Establecer
instancias de
coordinacion por
area y nivel.

Desarrollar
mecanismos de
coordinacion
entre la Direccién
de la Carrera, la
Unidad de
Practica e
Instituto de
Investigacion.
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Estrategiasy
lineas de accion
de comunicacion

Resultados
especificos

12 boletines
informativos al
afio en paneles o
por medio virtual
6 programas
televisivos bi-
mensuales

Conformar 2
comisiones de
trabajo por areay
nivel

Ndmero de
comisiones
docente —
estudiantiles
organizadas en el
HCC, segun
requerimiento

6 reuniones de
coordinacion al
afio

6 actas de las
reuniones

6 informes de las
reuniones

Resoluciones y
documentos de

trabajo que
establecen la
politica de

comunicacién del
HCC.

Boletines y
paneles de
difusién publica.

Resoluciones y
documentos de
trabajo de las
comisiones
docente
estudiantiles

Documentos de
coordinacion

Actas de
reuniones de
coordinacion,

para su

aprobacion en el
HCC, en casos de
ser necesario.
Actas y decisiones
de reuniones de
coordinacion.

Convocatorias a
asambleas por
estamentos

Generar pagina
Web.

Entrega de
boletines
mensuales.
Publicacion de
material de
comunicacién en
paneles.

Boletines,
informes,
programas de
television,
radiales, paneles
publicos y otros.

Establecer la
frecuencia de las
sesiones del HCC.
Emitir citaciones a
reuniones
ordinarias y
extraordinarias.

Organizacién de
comisiones:
Académica, de
evaluacién
docente, de
evaluacién de
méritos docentes
y de auxiliares de
docencia, otras
segun
requerimientos.

Reuniones
bimensuales de
coordinacion.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. Formacion
Curricular

Asegurar la
formacion
profesional de
calidad y
compromiso de
los estudiantes

Impulsar la
coordinacion
entre el cuerpo de
delegados y el
centro de
estudiantes.

Garantizar la
vigencia de un
plan de estudios,
sujeto a revisidon y
actualizaciéon
periddica.

Desarrollar
estrategias de
ensefianza
aprendizaje en la
formacion del
profesional de
trabajo social con
calidad y
pertinencia social.

Disefiar
mecanismos de
seguimiento
académico en el
proceso de
formacion de los
estudiantes
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4 reuniones al
afio

4 agendas al afio
4 actas al afio

4 informes al afio

Una reunion de
andlisis de la

aplicacion  plena
del Plan de
Estudios

2 reuniones
anuales
evaluativas

50 informes

evaluativos de
docentes sobre el

proceso
ensefianaprendiza
je

Informe de
actividades
desarrolladas para
la evaluacién

docente anual

Emisién de 3
convocatorias
para la
graduacioén de los
estudiantes

11 planillas de
registro de
seguimiento
académico por
docente

2 boletas de
seguimiento
académico para
todos los
estudiantes

2 informes
anuales de
seguimiento
académico a

Actas y decisiones

de reuniones de
coordinacion.

Plan de estudios
actualizado y
revisado
periédicamente.

Profesionales
egresados y
titulados con
calidad y
compromiso
social.

Planes de trabajo,
lecturasy
bibliografia

Guias y registros
del seguimiento
académico.

Reuniones
trimestrales de
coordinacion.

Reuniones
académicas
semestrales para
su evaluacién y
mejoras
necesarias.

Cumplimiento del
calendario
Académico

Cumplimiento de
las convocatorias
para las
modalidades de
graduacion.

Apoyo académico
efectivo en la
actividad de
docentes y
estudiantes en los
periodos
regulares de la
Carrera.
Aplicacién de
guias y registros
de seguimiento.

Sistematizacion
de resultados del
seguimiento.
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2.

Calidad

Garantizar niveles
Optimos de
competencias
inherentes a:
conocimientos,
habilidades y
actitudes.

Establecer
mecanismos y
procesos
educativos que
garanticen
mejores niveles
de rendimiento.

Impulsar
capacidadesy
competencias que
permitan obtener
conocimientos
propios de la
formacion
académica del
trabajador social

Generar
competencias y
capacidades en
los estudiantes,
relacionadas con
las habilidades
que requiere la
intervencion del
Trabajo social.

Valorary
sensibilizar a los
estudiantes en
torno alos
problemas
sociales

Fortalecer el
compromiso
social de los
estudiantes
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docentes y
estudiantes

4 reuniones de
docentes por
dreas con sus
actas
correspondientes

32 proyectos
formativos o
planes de trabajo
presentados por
los docentes

12 partes de
asistencia anuales
del cumplimiento
de las actividades
académicas

Actualizacién
trimestral de la
biblioteca virtual

3 reuniones de
coordinacion
docente por area
y nivel

1 trabajo de
practica de aula
por materia

3 informes
trimestrales por
cada nivel de
practica

2 visitas al afio
por materia a
instituciones que
trabajan con
poblacidén
vulnerable

2 seminarios al
afio sobre
problemas

Planes de trabajo,
lecturasy
bibliografia
Seleccionadas
por asignatura y
drea.

Guias y registros
elaborados

Biblioteca virtual
implementada

Actas de
reuniones

Estudiantes
formados con
habilidades y
destrezas para la
intervencién del
Trabajo social.

Estudiantes
sensibilizados con
la problematica
social.

Estudiantes
comprometidos
con la profesion.

Reuniones de
docentes por
areas
trimestralmente.

Regularidad en el
desarrollo de
clases tedrico —
practico.

Verificaciéon de
cumplimiento
normativo

Revision
permanente de
bibliografia

Convocatoriay
desarrollo de
reuniones

Reuniones de
coordinacién por
areay nivel.

Desarrollo de
practicas de aula

Desarrollo de
practicas pre-
profesionales de
campo.

Familiarizacion
con los problemas
sociales, a través
de las practicas
pre- profesionales

Reafirmacién de
la vocacion

profesional en el
desarrollo de su
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3. Rendi-
miento

4.
Docentes

Impulsar la
cualificaciéon y
mejora continua
del plantel
Docente, para
alcanzar niveles
Optimos de
desempefio

Impulsar la
admisiony
mejora continua
del plantel
Docente, para
alcanzar niveles
Optimos de
desempefio

Fortalecer los
proyectos
formativos por
asignatura para
garantizar
mejores niveles
de rendimiento

Desarrollar
procesos
educativos
reflexivos y
criticos

Garantizar el
cumplimiento de
normas para la
admision de
docentes, sean
estos
contratados,
interinos o
invitados.

Impulsar la
cualificaciéon de
los docentes
mediante la
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sociales en Bolivia
y La Paz

3 practicas pre-
profesionales
desarrolladas con
poblacién
vulnerable

Programas
socializados entre
estudiantes y
docentes

16 informes de
resultados de los
programas
socializados

4 cursos
extracurriculares
sobre la realidad
Nacional, por
nivel

4 formularios de
seguimiento de
los estudiantes
por nivel

1 convocatoria
anual para
concurso de
méritos

1 comisién
docente
estudiantil para
calificacion de
méritos

2 informes de la
comision docente
estudiantil

2 convenios
anuales (Nacional
e Internacional)

Programasy
Proyectos
formativos
coherentesy
consensuados por
dreas y niveles.

Estudiantes con
capacidad
analitica y critica
sobre la realidad
social.

Convocatorias,

Actas de
calificacion de
méritos y/o de
examenes de
competencias y
curriculo
documentado.

Convenios para el
intercambio
docente.

practica pre-
profesional.

Socializacién de
programas por
areay nivel.

Aplicacién de
programas
socializados

Implementacion
de modelos
pedagdgicos
criticos y
analiticos.

Aplicacién de
mecanismos de
seguimiento de
los procesos
educativos.

Emisién de
convocatorias

Conformacion de
comisiones
docentes
estudiantiles para
calificaciones de
méritos.

Designacion de
tribunales para
los exdmenes de
competencia.

Publicacion de
resultados

Firmas de
convenios con
universidades
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5. Estudiantes

Proporcionar a los
Estudiantes
mejores
condiciones en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje, para
asegurar su
permanencia y
titulacion en los
tiempos
establecidos

formacion
continua.

Aplicar la politica
de admision que

contempla el plan
de estudios.

Garantizar el
seguimiento
académico en el
marco de los
proyectos
formativos
presentados por
cada docente.

Asegurar el
cumplimiento en
el tiempo
oportuno de la
formacion
profesional en
Trabajo Social.
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para formacién
docente

4 cursos de
capacitacion
docente
(problemas
nacionales,
metodologia de
intervencién
social,
herramientas
virtuales y
problematicas
emergentes)

1 entrevista
individual a cada
postulante

1 prueba de
capacidades
légicas y psiquicas
1 prueba de
conocimientos
para admisidn

3 informes de
visitas de la
comision
académica
tomadas
aleatoriamente

3 informes de la
reuniones de la
comision
académica, sobre
el seguimiento
académico

Guias individuales
de seguimiento
académico a cada
estudiante, para
asegurar el
tiempo de su
permanencia

Convocatoria para
asistir a cursos de
capacitacién

Informe y nédmina
de estudiantes
con calificaciones
adecuadas que
ingresan a la
carrera

Prueba elaborada

Informe
trimestral de
seguimiento
académico.

Records
académicos

Actas de
titulacion.

Actas de
reuniones

nacionales e
internacionales

Desarrollo de
cursos de
capacitaciéon

Desarrollo de
entrevista de
admision

Desarrollo de la
prueba
psicotécnica

Desarrollo de la
prueba de
conocimientos.

Visitas periddicas
a las clases para
verificar niveles
de avancey
contenidos

Reuniones de la
comision
académica

Informacién
continua de
Kardex

Reuniones y
entrevistas de la
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6.

Post
grado

Implementar
cursos de
Postgrado de
calidad
atendiendo la
demanday
necesidades de la
sociedad.

Aprobar
convocatoria 'y
plan de estudios
de la maestria
terminal

Impulsar la
coordinacion con
las instancias
gremiales, para
conocer la
demanda de las
trabajadoras
sociales, para
ofertar los cursos
de postgrado.

Establecer
relaciones con
organizaciones
sociales e
instituciones
publicas y
privadas para
realizar cursos de
postgrado.
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2 reuniones al
afio de la
comision
académica con
casos especiales
de estudiantes

1 convocatoria
anual parala
Maestria

12 contenidos
minimos para
cada médulo

1 Resolucion de
aprobacion de los
contenidos
minimos

3 reuniones
anuales con las
organizaciones
gremiales para
recuperar
demandas,
orientadas a
cursos de post-
grado

2 convenios
firmados con
organizaciones
gremiales

6 reuniones de
coordinacién con
entidades
publicas y
privadas

6 convenios
firmados con
entidades
publicas y
privadas

Resolucién del
HCCy HCFy HCU
de aprobacién del
plan de estudios
de la maestria
Programas de
Mddulos

Resolucion
elaborada

Actas de reunion,
convenios y
solicitudes de

apoyo académico.

Actas de reunion,
convenios y
solicitudes de
cursos de
postgrado.

comision
académica con los
estudiantes

Emision de
convocatoria para
la Maestria

Elaboracion de
contenidos
minimos y
competencias
para la maestria.
Aprobacién de
contenidos de la
maestria en las
instancias de co-
gobierno.

Reuniones con los
colegios nacional
y departamental
de trabajo social.

Suscripcién de
convenios
interinstitucio-
nales.

Reuniones con
instituciones
publicas y
privadas.

Suscripcién de
convenios
interinstitucionale
3
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1.

2.

Problem
aticas

Interdis-
ciplina-
riedad

Establecer
politicas y planes
de investigacion
sobre la cuestion
social y el
problema  social
prioritarios en el
Pais.

Vincular la
investigacion de
Trabajo Social con
otras disciplinas
cientificas

Definir lineas
estratégicas de
investigacion en
el marco de la
cuestion social.

Implementar
investigaciones
prioritarias sobre
los principales
problemas
sociales
nacionales

Impulsar
convenios para el
trabajo de
investigacion
conjunta con
otros institutos de
investigaciones
universitarias.
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3 reuniones de
coordinacién
anuales, entre
Docentes de la
Carrera e
investigadores del
Instituto para
trabajar la politica
y lineas de
investigacion de
la Carrera

3 informes de las
reuniones de
coordinacion

2 seminario anual
para socializar
demandas de
investigaciones

1 documento de
la Direccién del
instituto de las
politicas y lineas
de investigacion

1 convocatoria
anual para
aprobar los
proyectos de
investigacion
interdisciplinaria
3 reuniones de la
comision
académica
responsable de la
calificacion y
evaluacidn de los
proyectos de
investigacion

6 reuniones de
coordinacién con
otros institutos
universitarios e
instituciones
extra
universitarias
(Gobiernos
Departamentales
y Gobiernos
Municipales)

Documento de
lineas estratégicas
de investigacion
aprobado por las
instancias de co-
gobierno

Proyectos de
investigacion
aprobados en las
instancias de co-
gobierno

Convenios y
acuerdos
suscritos.

Reuniones de
coordinacion
entre docentes de
pregrado y el
instituto de
investigaciones
sociales de la
carrera.
Socializacion de
demanda de los
docentes de
pregrado y del
equipo de
investigadores del
instituto.
Definicion de
lineas estratégicas
de investigacién
consensuada.

Emision de
convocatorias.
Presentacion de
propuestas de
investigacion.
Reuniones de
evaluacion, para
aprobar los
proyectos.

Reuniones de
coordinacion
Definicion de
lineas de trabajo.
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3. Partici-
pacion
docente
estu-
diantil

4. Tesis

Asegurar que los
proyectos de
investigacion
cuenten con la
plena
participacion de
docentes y
estudiantes de la
Carrera

Impulsar la
capacidad
investigativa de
los estudiantes
para generar
nuevos
conocimientos
relacionados a la
problematica
social.

Ofertar
propuestas de
investigacion a
instituciones
publicas y
privadas
nacionales e
internacionales,
para desarrollar
trabajos
interdisciplinarios

Impulsar la
participacion
activa de los
docentes y
estudiantes de la
Carrera con
proyectos de
investigacion
curricular.

Motivar la
participacion
estudiantil en los
proyectos de
investigacion,
durante su
permanencia en
la Carrera.

Motivar a los
estudiantes para
que elijan como
modalidad de
graduacion la
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6 convenios
suscritos con
instancias intray
extra universidad,
para realizar
investigaciones
3 estudios de
investigacion a
ser ofertados a
instituciones
publicas y
privadas

3 reuniones
anuales de
Docentes e
investigadores
con
representantes
estudiantiles y
Docentes de la
carrera, para
socializar las
investigaciones

4 seminarios de
socializacién para
la incorporacién
de estudiantes en
las
investigaciones

4 convocatorias
para la inscripcion
de estudiantes en
los proyectos de
investigacion

10 informes sobre
la participacion de
estudiantes y
Docentes en las
investigaciones

Propuestas de
investigacion con
convenios
suscritos.

Proyectos de
investigacion
presentados
Informes de

avance.

Publicaciones de
las
investigaciones

Informes de
avance de las
investigaciones

Noémina de
estudiantes
inscritos en los
talleres de tesis.
Convenios y
acuerdos
interinstitucionale
s suscritos para
desarrollo de
investigaciones.
de pre-grado

Suscripcidn de
convenios y
acuerdos

Difusion y
socializacién de
propuestas a
instituciones
publicas y
privadas,
nacionales e
internacionales.

Reuniones de
coordinacién
Suscripcidn de
convenios y
acuerdos de
trabajos
interdisciplinarios

Emisidn de
convocatorias
para presentacion
de proyectos de
investigacion.

Presentacion de
proyectos de
investigacion
curricular.
Ejecucion de los
proyectos de
investigacion.
Presentacion de
informes de las
investigaciones.
Emisidn de
convocatorias
para la
participacion
estudiantil en las
investigaciones.

Participacion
estudiantil en el
desarrollo de las
investigaciones.
Presentacion de
informes de la
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elaboracién de
tesis de grado.

Establecer niveles
de coordinacién y
cooperacion con
entidades
publicas y
privadas, para
viabilizar
investigaciones de
pre-grado.

Facilitar los
procesos de
administrativos y
académicos para
la elaboracién de
tesis.
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curriculares y
extracurriculares

1 seminario de
motivacion para
estudiantes
interesados en
elaborar tesis de
grado

1 informe del
seminario de
motivacién

10 cartas de
oferta para
realizar
investigaciones de
tesis, dirigidas a
instituciones
Nacionales e
Internacionales

4 notas de
demanda de
estudios de
investigacion
presentadas por
las instituciones

1 instructivo de
direccion y de
Consejo de
Carrera a Kardex y
secretaria para
que faciliten los
tramites para la
defensa de tesis

Actas de defensa
del plan de tesis

Informes de
tribunales de
revision de tesis.
Documentacién
de Kardex que
habilite la defensa
de tesis

Convenios inter
institucionales

Convenios
interinstitucionale
S

participacion y
aportes en las
investigaciones.

Socializacién de
ofertas para
realizar
investigaciones
con cooperacion
interinstitucional.

Firmas de
convenios y
acuerdos
interinstitucionale
s para el
desarrollo de
investigaciones

Difusion de
ofertas
institucionales

Cronogramas de
defensas del plan
de tesis.

Entrega de
documentos

Entrega de
informes de
revision de tesis

Entrega de
informes de pase
a la defensa

Emisién oportuna
de certificados de
calificaciones.

Emisidn oportuna
del certificado de
egreso.
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5. Post
grado

1. Practicas
pre-
profesio
nales

Cualificacion de la
formacion de los
Trabajadores
Sociales a través
de estudios de
especializacion en
el area social.

Impulsar el
trabajo
organizadoy
coordinado de
docentes y
estudiantes en el
desarrollo de
actividades
especializadas
propias de la
practica

Impulsar la
participacion de
los trabajadores
sociales en
Diplomados,
cursos de
Especialidad y
Maestrias

Lograr el
desarrollo de
investigaciones
con aportes al
conocimiento
cientifico.

Motivar e
incentivar la
capacidad
investigativa de

las estudiantes de

la practica pre
profesional de
nivel |
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2 programas de
analiticos de
Diplomados
relacionados con
el trabajo social
2 convocatorias
para cursos de
Diplomado

1 plan de
Maestria como
grado terminal de
trabajo social

1 convocatoria
anual para la
Maestria terminal

8 equipos
conformados de
practica |,
responsables de
implementar la
investigacion -
acciéon

8 proyectos de
investigacion -
accién

Programas de
cursos de
postgrado.
Convocatorias a
cursos de
postgrado.

Nomina de
matriculados a los
cursos de
Postgrado.

Tesis de
postgrado.

Proyectos e
informes de
investigacion
elaborados por
Docentesy
estudiantes

Programacion
oportuna de
fechas para la
defensa de tesis

Elaboracion de
programas a
través del consejo
técnico del
instituto de
investigaciones y
postgrado.

Emisiony
publicacion de
convocatorias.
Admisién de
participantes en
el postgrado.

Ejecucion de los
cursos de
postgrado.

Presentacion de
perfiles de tesis
de postgrado.

Defensa de tesis
de los
participantes en
el postgrado.

Conformacion de
equipos de
estudiantes,
segun proyecto
de investigacion.

Desarrollo de los
trabajos de
investigacién en
los espacios
delimitados
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2. Sistema-
tizacién

Recuperar
experiencias y
trabajos
realizados en la
practica, para
difundiry
socializar los
conocimientos

Generar
capacidades para
el trabajo con
familias en las
estudiantes de la
practica pre-
profesional de
nivel Il

Generar procesos
de participacion
comunitaria a
partir de la
implementacion
de proyectos de
gestidony
desarrollo
comunitario
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8 informes finales
dela
investigacion —
acciéon
desarrollada

8 sesiones de
socializaciény
evaluacion

8 equipos de 12
estudiantes cada
uno responsables
del trabajo
individualizado y
familiar

96 propuesta de
intervencién para
la atencién
individualizada 'y
familiar de
practica Il

96 informes de
proceso de
intervencién
individualizado y
familiar

8 sesiones de
socializacién y
evaluacioén de los
procesos de
intervencién
individualizado y
familiar

16 equipos
conformados por
estudiantes y
docentes de
practica pre-
profesional Il

56 proyectos de
desarrollo

Diagnésticos
familiares y
propuestas de
intervencién

Diagnésticos
sociales y
proyectos.

Reglamento de
sistematizacion y
publicaciones.

Elaboracion de
informe de
investigacion.
Socializacién de
los resultados de
la investigacion.

Conformacion de
equipos docente
estudiantiles

Desarrollo de
diagndsticos
familiares, de los
casos priorizados.
Estudioy
desarrollo de las
propuestas de
intervencioén de
atencién
individualizada y
familiar.

Presentacion de
informes de
resultados.

Socializacién de
los resultados
alcanzados.

Asignacion de
equipos docente
estudiantiles de
practica pre
profesional de
nivel Il1.

Elaborar
diagndsticos
sociales.

Disefio de
proyectos de
desarrollo
comunitario

Ejecucion de los
proyectos.
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Generar
condiciones para
la sistematizacién
y publicacién de
los productos de
las practicas pre-
profesionales

Impulsar procesos
de capacitacion
para estudiantes
y docentes, sobre
modelos de
sistematizacion
de experiencias
deTtrabajo social
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comunitario
presentados por
las estudiantes de
practica pre-
profesional Ill

56 informes del
proceso de
intervencién
desarrollado en
los diferentes
espacios
institucionales
16 sesiones de
socializaciény
evaluacién de los
proyectos de
intervencién
comunitaria

Conformacion de
3 equipos de
trabajo dirigido
integrado cada
uno por 20
estudiantes

60 planes de
sistematizacion
60 documentos
finales de la
sistematizacion
16 sesiones de
socializaciény
evaluacién

1 revista de
sistematizacion
de experiencias
de las practicas de
trabajo social

6 convocatoria a
seminarios sobre
modelos y
procesos de
sistematizacion
de experiencias

6 seminarios de
reforzamiento
sobre los modelos
y procesos de
sistematizacion

Resolucién del

HCC de

aprobacion del

reglamento

Programa de
capacitacién para
estudiantes y

docentes

Evaluacion de la
implementacidn
de proyectos
Socializacion de
los resultados de
la intervencién
comunitaria

Conformacién del
equipo
responsable de
sistematizacion
de los productos
de las practicas
pre- profesionales
Elaboraciony
aprobacion del
reglamento para
la sistematizacion
y publicacién de
los productos de
las practicas pre —
profesionales

Elaboraciony
aprobacion de la
convocatoria en
las instancias
correspondientes

Difusion de la
convocatoria para
la capacitacion.

Desarrollo del
programa de
capacitacion.
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Relacio-
nes con
actores
sociales

Profundizar la
interaccidn
universitaria con
los distintos
sujetos y actores
sociales del Pais

Recuperar los
vinculos con
organizaciones
sociales,
instituciones
publicas y
privadas.

Generar nuevos
vinculos con
actores y sujetos
de los distintos
sectores sociales.

Implementacion y
ejecucion de los
proyectos de
Interaccidn Social,
con intercambio
de saberesy
practicas.
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6 sesiones de
presentacién de
resultados de los
procesos de
sistematizacién
desarrollados

10 reuniones de
coordinacion con
organizaciones
sociales,
instituciones
publicas y
privadas con las
que se
desarrollan
actividades de
interaccion

10 propuestas de
trabajo

10 informes del
desarrollo de las
actividades
desarrolladas

10 reuniones de
coordinacion con
organizaciones
sociales, con las
que se
desarrollan
actividades de
interaccién

10 propuestas de
trabajo

10 informes del
desarrollo de las
actividades
desarrolladas

4 reuniones de

organizacion para

conformar los
equipos de
interaccion en

temas de saberes

y précticas
interculturales

Acuerdos y
compromisos de
trabajo suscritos
entre la Carrera
de Trabajo Social
y las
Organizaciones
sociales,
instituciones
publicas y
privadas

Acuerdos y
compromisos de
trabajo.

Propuestas de
practicas de
Interaccién Social

Socializacién de
los resultados de
la capacitacion.

Reuniones de
coordinacion

Presentacion de
propuestas de
trabajo.

Desarrollo de
acciones
coordinadas.

Realizar contactos
de trabajo con
organizaciones
sociales-

Reuniones de
coordinacion
interinstitucional

Presentacion de
propuestas de
trabajo.

Desarrollo de
acciones
coordinadas.

Organizacion de
los equipos de
Interaccidn social
Identificacién de
las experiencias y
procesos sociales
aser
implementados.
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Conve-
nios con
institu-
cionesy
organiza
ciones

Formalizar la
vinculacion
universidad
sociedad con
instituciones
publicas, privadas
y organizaciones
de cooperacidén
internacional

Actualizar y
viabilizar los
convenios y
acuerdos
estratégicos con
los que cuenta la
UMSA, para el
ambito social.

Gestionar la
implementacion
de las lineas de
cooperacion con
instituciones
publicas y
privadas, como
con las agencias
de cooperacién
internacional.
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4 propuestas de
trabajo sobre
saberesy
prdcticas
interculturales

4 informes de
sistematizacion
de las
experiencias
vividas

4 seminarios de
socializacién de
los resultados de
la interaccién
social
desarrollada

6 reuniones de
coordinacién con
instituciones
publicas y
privadas y
agencias de
cooperacion
internacional

4 lineas
establecidas para
la cooperacién
interinstitucional

4 equipos de
trabajo docente
estudiantil, para
implementar las
lineas de
cooperacion
interinstitucional

4 reuniones para
la seleccién de
programasy
proyectos

4 programas de
implementacion
de las lineas de
cooperacion
interinstitucional
establecidas

Convenioy
acuerdos
suscritos de la
UMSA con
instituciones
publicas y
privadas y
agencias de
cooperacion
internacional

Documentos de
convenios y
acuerdos
estratégicos
suscritos por las
autoridades en
vigencia.

Desarrollar las
acciones de la
interaccidn social
en base a las
propuestas
aprobadas.
Sistematizacion
de experiencias
de Interaccidn
Social.
Socializacién de
los resultados
alcanzados.

Recuperacion de
las instancias
correspondientes
los convenios y
acuerdos en
estratégicos en
vigencia.
Actualizar los
vinculos
interinstitucionale
s

Establecimiento
de las lineas de
cooperacion
interinstitucional.

Organizacién de
los equipos de
trabajo a nivel de
Carrera.

Seleccién de los
programasy
proyectos a ser
desarrollados.
Implementacion
de las acciones
interinstituciona.-
les por programa
y proyecto, con
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Impulsar el
balance del
cumplimiento de
las
responsabilidades
expresadas en los
convenios y
acuerdos
estratégicos
interinstituciona-
les.

4 informes con los
resultados
alcanzados en el
marco de los
convenios
establecidos

1 equipo
conformado por
docentes y
estudiantes
responsable para
la evaluacién de
los convenios

1 informe emitido
por el equipo
evaluador
docente
estudiantil,
identificando
fortalezasy
debilidades de los
convenios

Documento de
evaluacién de los
convenios y
acuerdos
estratégicos
interinstituciona-
les

participacién
docente
estudiantil.

Presentacion del
informe del
cumplimiento de
los convenios y
acuerdos
estratégicos de
cooperacion
interinstitucional.

Conformacion del
equipo
responsable de
evaluacién de los
convenios y
acuerdos
estratégicos.
Identificacién de
las fortalezas de
los convenios
para viabilizar su
continuidad y
ampliacién.
Identificacién de
factores que
limitaron el
cumplimiento de
los acuerdos
suscritos.

5. Instancias de Gobierno de la Carrera

Lasinstancias de gobiernodela Carrerade Trabajo Social estan constituidas por: La Asamblea
Docente Estudiantil y Honorable Consejo de Carrera. Asi mismo cuenta con comisiones de
apoyo Académico Administrativo como el Consejo Técnico del Area de Practicas, el Consejo
Técnico de Investigacion y la Comision Académica, tal como se presenta en el Organigrama.
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Organigrama

Asamblea General Docente Estudiante

H. Consejo de Carrera

______ Secretaria Académica

Direccion de Carrera

Comision Académica

Kardex

Apoyo administrativo

Docencia Tedrica- Area Practica pre Instituto  de Investigacién
Metodoldgica Profesional Interaccion Social v Posterado
1
1
l ' ]
Postgrado Observatorio de Politicas

Pudblicas

Fuente: Direccién de Carrera

Enlaestructura organizativa de la Carrera se incorporan las instancias de direcciéon, mandos
intermedios e instancias académico - administrativas, enmarcadas en los principios de co-
gobierno, como establecen las normas generales del sistema universitario publico en el
pais y especificas en la Universidad Mayor de San Andrés.

En esa logica, en el nivel de direccidn, donde se encuentra la maxima instancia de toma de
decisiones estan la Asamblea General Docente Estudiantil y el Honorable Consejo de Carrera.

La Asamblea General Docente Estudiantil, es convocada por el Consejo de Carrera a
través de mecanismos que garanticen la maxima representatividad de todos sus niveles y
componentes, tiene la funcion de establecer la comunicacidon de aspectos importantes a
docentes y estudiantes, para su analisis, asi como la facultad de tratar y tomar decisiones
respecto a situaciones o problemas en el desarrollo académico, econdmico administrativo
y de otra naturaleza segun necesidades.

El Honorable Consejo de Carrera, esta conformado por su directora (or) y la representaciéon
paritaria de delegados docentes y estudiantes, elegidos democraticamente, asi como el/la
Jefe del drea de Practicas pre profesionalesy el/ la directora(a) del Instituto de Investigacion,
interaccién y post grado, estos ultimos soélo con derecho a voz.
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Sus atribuciones y competencias se encuentran definidas en el Reglamento Interno
del Honorable Consejo Universitario Res. N2 138/89 Art. 3, que le confiere la potestad
del tratamiento y toma de decisiones en aspectos medulares que hacen a la politica
institucional, desarrollo académico, econdmico, administrativo y problemas atingentes.

Tiene potestad para la conformacion de comisiones tales como de evaluacion de concursos
de méritos y/o exdmenes de competencia para docentes y auxiliares de docencia y otras de
acuerdo a necesidades.

La Secretaria Académica?, es un drgano de staff, cuya funcidn es apoyar con orientacion
y sugerencias a la Direccion y Consejo de Carrera, en la planeacidn, organizacion y
coordinacion de las actividades académicas, asi como en la promocidon de la mejora
continua de la calidad del proceso ensefanza - aprendizaje, seguimiento del modelo
pedagodgico general establecido en el plan de estudios, de las actividades docentes, que
generen el reconocimiento académico, social y el establecimiento de alianzas estratégicas
con otras unidades académicas de la UMSA e instituciones publicas y privadas.

La Comision Académica, es elegida por voto directo de docentes y su conformacion tiene
representacion paritaria docente - estudiantil, por ser drgano de cogobierno con funciones
especificas, establecidas en normas universitarias.

La Direccion de la Carrera, es el drgano de direccion funcional y toma de decisiones. Su
eleccién, competencias y atribuciones emanan de las normativas tanto del sistema publico
de Universidades como de las normas internas de la UMSA.

Sus funciones estan referidas a la representacién técnico, administrativa y legal de
la Carrera; la planificacion, direccion, coordinacion y supervision de las actividades
académicas, técnico administrativas, econdmicas y otras, la gestidon de las politicas y los
objetivos institucionales; la formulacién y propuesta de normas internas de desempeno
para la mejora de procedimientos; garantizar el cumplimiento de las metas programadas
en docencia, investigacion e interaccion social y dirigir el Honorable Consejo de Carrera 'y
representar en otras instancias universitarias.

Area de Practicas Pre Profesionales

El Area de Practica Pre- Profesionales es la Instancia Académico Administrativa responsable
de conducir los diferentes niveles de las practicas que contempla el Plan Curricular, esta
constituida por Docentes Titulares de Practicas cuenta con personal administrativo propio
de la unidad e infraestructura adecuada para el desarrollo de sus actividades.

El Instituto de Investigacion, Interaccion Social y Post Grado, es una area cientifico
académica cuyas funciones y atribuciones emergen del Reglamento general de Institutos
de investigacion de la UMSA y Reglamento interno del propio Instituto.

Tiene asu cargo el Observatorio de Politicas Publicas y Sociales, que articula lainvestigacion
e interaccidn social, esta dedicada al seguimiento, analisis y difusion de las politicas sociales
qgue emanan de las distintas instancias de gobierno.

29 La Secretaria Académica es una propuesta contemplada en el Plan de Estudios 2019 - 2023
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La Unidad de Kardex realiza todo el proceso de registro académico, seguimiento y emision
de certificados de notas, de egreso, manejo de actas de notas, y otras referidas al manejo
estadistico.

La Unidad de apoyo administrativo esta conformada por dos secretarias, un auxiliar
de oficina, un encargado de sala de computacion y personal de servicio y mensajeria,
cuyas funciones estan enmarcadas en el Manual de Funciones y Reglamento de Personal
Administrativo.
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Documentos consultados

Estatuto Organico de la Universidad Boliviana

Estatuto Orgdnico de la UMSA

Plan Académico de la Carrera de Trabajo Social 2005-2009
Constitucion Politica del Estado Plurinacional

Ley Elizardo Perez-Avelino Sifiani

Ley de Autonomias

Documentos CEUB

Plan Estratégico Institucional de la UMSA

Informe de Autoevaluacién de la Carrera de Trabajo Social

Plan de Mejora de la Carrera de Trabajo Social

Documentos de ponencias de los Paneles de analisis: “Los Desafios Histdricos de la Carrera

de Trabajo Social”.
Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES)

Plan de Desarrollo Departamental La Paz (PDD)

Soria Margot: “El Estado boliviano: identidad vy crisis del Trabajo Social”

Sanchez Maria del Carmen “Trabajo Social: Una nueva construccién socia

Informe de Instituto de Investigacion, Interaccion Social y Postgrado

Informe de Unidad de Practicas.

Plan Estratégico de la Unidad de Practicas.
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